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■ 

伝
え
る

≠

伝
わ
る

僕
が
二
〇
年
前
に
富
士
山
の
清
掃
活
動
を
始

め
た
当
初
、
一
〇
〇
人
も
集
ま
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
テ
レ
ビ
の
ニ
ュ
ー
ス
で
見
て
も
、
実
際
に

富
士
山
ま
で
清
掃
に
来
る
に
は
高
い
ハ
ー
ド
ル

が
あ
る
の
で
す
。
ど
う
伝
え
れ
ば
伝
わ
る
の
か
、

そ
こ
が
僕
の
最
初
の
テ
ー
マ
で
し
た
。

そ
ん
な
折
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
番
組
の
話
が
来
て
、

最
初
は
抵
抗
が
あ
り
ま
し
た
が
、
ア
ス
リ
ー
ト

の
方
と
一
緒
に
ご
み
を
拾
う
番
組
に
出
演
し
た

り
、
ガ
チ
ャ
ピ
ン
、
ム
ッ
ク
と
一
緒
に
富
士
山

の
ご
み
を
拾
っ
た
り
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
頃
か
ら
参
加
者
が
毎
年
増
え
て
、
六
～
七

年
目
に
は
五
〇
〇
〇
人
を
超
え
て
、
今
で
は
毎

年
七
〇
〇
〇
人
く
ら
い
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。

■ 

僕
は
見
て
し
ま
っ
た

僕
の
活
動
は
、
ゴ
ミ
拾
い
か
ら
始
ま
っ
て
、

野
口
健
環
境
学
校
を
始
め
た
り
、
富
士
山
レ
ン

ジ
ャ
ー
を
提
言
し
た
り
、
災
害
支
援
で
テ
ン
ト

村
を
作
っ
た
り
、
こ
の
二
〇
年
で
幅
を
広
げ
て

き
ま
し
た
。
な
ぜ
、
登
山
家
が
そ
ん
な
こ
と
を

し
て
い
る
の
か
と
聞
か
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

僕
の
場
合
、
二
〇
年
前
に
ゴ
ミ
に
埋
も
れ
た
富

士
山
を
、
見
て
し
ま
っ
た
、
知
っ
て
し
ま
っ
た
、

感
じ
て
し
ま
っ
た
、
そ
し
て
気
持
ち
の
中
で
背

負
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

僕
は
山
屋
な
の
で
日
本
中
、
世
界
中
の
山
に

行
き
ま
す
。
山
と
い
う
の
は
あ
る
意
味
僕
に

と
っ
て
の
現
場
な
の
で
す
。
現
場
は
匂
い
も
あ

れ
ば
、
空
間
の
オ
ー
ラ
も
あ
り
ま
す
。

■ 

知
識
は
現
場
で
立
体
化
す
る

僕
は
、
現
場
の
感
覚
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
環
境
学
校
で
小
学
生
に
「
み
ん
な
に

と
っ
て
の
環
境
問
題
は
？
」
と
聞
く
と
、
今
の

子
供
は
勉
強
し
て
い
ま
す
か
ら
「
京
都
議
定
書

の
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
マ
イ
ナ
ス
六
％
を

守
る
こ
と
で
す
」
と
か
答
え
る
の
で
す
。

で
も
、
彼
ら
を
現
場
に
連
れ
て
い
く
、
四
、

五
日
テ
ン
ト
を
張
っ
て
フ
ィ
ー
ル
ド
に
出
る
わ

け
で
す
。
き
れ
い
な
森
の
隣
で
、
酷
い
ご
み
だ

ら
け
の
現
場
を
見
て
衝
撃
を
受
け
ま
す
。
す
る

と
他
人
ご
と
で
は
な
い
、
自
分
が
何
を
し
た
い

か
、
自
分
の
言
葉
で
話
す
よ
う
に
な
り
ま
す
。

教
室
で
勉
強
す
る
知
識
も
大
事
な
の
で
す
が
、

現
場
に
行
っ
て
五
感
を
使
っ
て
初
め
て
、
知
識

が
頭
の
中
で
立
体
化
す
る
の
で
す
。

■ 

日
本
の
自
然
の
美
し
さ

僕
は
現
場
が
キ
ー
だ
と
知
っ
て
い
る
の
で
、
地

元
の
首
長
や
国
の
環
境
大
臣
に
な
ん
と
か
現
場

に
来
て
ほ
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
な
か
な
か
実

現
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
小
池
百
合

子
さ
ん
が
環
境
大
臣
だ
っ
た
時
に
、
そ
れ
が
実

現
し
ま
し
た
。

僕
は
小
学
校
の
頃
に
エ
ジ
プ
ト
に
い
た
の
で

す
が
、
日
本
に
帰
国
し
た
と
き
、
な
ん
で
も
な

い
あ
ぜ
道
で
、
田
ん
ぼ
の
カ
エ
ル
や
お
た
ま

じ
ゃ
く
し
を
眺
め
て
い
た
ら
、
そ
の
あ
ぜ
道
が

と
て
も
立
体
的
に
青
々
と
見
え
た
の
で
す
。
あ

あ
な
ん
て
美
し
い
の
だ
ろ
う
と
小
学
生
な
が
ら

に
泣
け
て
き
ま
し
て
ね
。

小
池
さ
ん
も
、
学
生
時
代
に
カ
イ
ロ
に
い
ま

し
た
か
ら
、
日
本
の
美
し
さ
を
感
覚
と
し
て

知
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
僕
が
、
小
池

さ
ん
に
、
日
本
の
富
士
山
が
世
界
で
最
も
汚
い

山
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
、
こ
れ
は
日
本
の
恥
だ

と
お
話
し
し
た
ら
、
私
も
清
掃
活
動
に
参
加
す

る
、
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

小
池
環
境
大
臣
の
い
ら
し
た
日
、
町
長
、
市

長
、
国
立
公
園
課
の
局
長
、
部
長
、
課
長
、
全

員
ず
ら
っ
と
そ
ろ
っ
た
の
で
す
。
彼
ら
に
現
場

を
見
て
も
ら
え
た
の
は
大
き
か
っ
た
で
す
。
小

池
さ
ん
は
も
ち
ろ
ん
、
市
町
村
長
も
役
所
の
方

も
、
こ
れ
は
許
せ
な
い
と
口
調
ま
で
変
わ
っ
て

い
ま
し
た
か
ら
。
そ
う
、
環
境
学
校
の
小
学
生

と
同
じ
で
知
識
が
立
体
化
し
た
の
で
す
。

■ 

生
き
て
い
く
た
め
の
開
発

僕
の
反
省
の
話
を
し
ま
す
と
、
小
笠
原
に
飛

行
場
を
建
設
す
る
是
非
を
問
う
、
東
京
都
の
委

員
を
し
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
委
員

会
で
は
飛
行
場
建
設
は
不
要
と
い
う
結
論
を
出

し
て
終
わ
り
ま
し
た
。
で
も
、
僕
た
ち
は
小
笠

野口　健
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原
を
訪
れ
ず
に
、
学
者
の
先
生
方
の
集
め
た
資

料
を
見
て
、
結
論
を
出
し
て
い
ま
し
た
。
僕
は
、

そ
の
違
和
感
に
耐
え
ら
な
く
な
り
、
片
道
二
四

時
間
か
け
て
小
笠
原
を
訪
れ
ま
し
た
。

島
に
は
大
き
な
病
院
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、

緊
急
時
に
は
自
衛
隊
の
水
陸
両
用
機
で
搬
送
す

る
わ
け
で
す
が
、
間
に
合
わ
な
く
て
亡
く
な
る

方
も
あ
る
わ
け
で
す
。
島
に
行
く
と
、
彼
ら
が

い
か
に
飛
行
場
を
必
要
と
し
て
い
る
か
切
々
と

伝
わ
っ
て
く
る
の
で
す
。

島
民
の
話
を
聞
い
て
い
る
と
、
僕
の
や
っ
た

こ
と
は
正
し
か
っ
た
の
か
と
い
う
思
い
が
首
を

も
た
げ
ま
す
。
環
境
保
護
な
の
か
、
環
境
破
壊

な
の
か
、
白
か
黒
か
と
い
う
単
純
な
話
で
は
な

い
の
で
す
。
環
境
保
護
と
生
き
て
い
く
た
め
の

開
発
、
こ
の
バ
ラ
ン
ス
な
の
で
す
。

■ 

じ
わ
り
じ
わ
り

例
え
ば
富
士
山
な
ら
、
厳
し
い
入
山
規
制
を

し
て
し
ま
え
ば
、
環
境
だ
け
は
守
れ
る
で
し
ょ

う
が
、
地
元
の
方
の
生
活
が
成
り
立
た
な
い
。

そ
れ
な
ら
、
例
え
ば
登
山
鉄
道
を
整
備
し
て
冬

も
五
合
目
ま
で
行
け
る
よ
う
に
し
て
、
そ
の
代

わ
り
、
夏
の
ト
ッ
プ
シ
ー
ズ
ン
の
入
山
数
を
抑

え
ら
れ
な
い
か
と
提
案
す
る
と
、
地
元
の
方
も

話
を
聞
い
て
く
れ
る
。

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
み
な
さ
ん
は
、
私

と
同
じ
よ
う
な
想
い
を
抱
い
て
い
る
方
も
多
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
じ
わ
り
じ
わ
り
、
で
も
あ

き
ら
め
な
い
。
環
境
も
人
も
守
れ
る
よ
う
な
ア

イ
デ
ア
を
出
し
て
、
多
く
の
人
を
巻
き
込
ん
で
、

一
緒
に
前
に
進
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

「TEAM FUJISAN クリーンキャンペーン 3776」2018 にて

野
口
　
健

一
九
七
三
年
八
月
二
一
日
、
ア
メ
リ
カ
・
ボ

ス
ト
ン
で
生
ま
れ
る
。
父
が
外
交
官
で
あ
っ

た
た
め
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
、

エ
ジ
プ
ト
な
ど
で
幼
少
期
を
過
ご
し
た
。 

学
生
時
代
に
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
大
陸
最
高
峰

モ
ン
ブ
ラ
ン
、
ア
フ
リ
カ
大
陸
最
高
峰
キ
リ

マ
ン
ジ
ャ
ロ
な
ど
の
登
頂
を
果
た
し
、
一
六

歳
で
世
界
七
大
陸
最
高
峰
登
頂
と
い
う
目
標

を
自
ら
に
課
し
、
一
〇
年
の
歳
月
を
か
け

て
七
大
陸
最
高
峰
世
界
最
年
少
登
頂
記
録
を

二
五
歳
で
樹
立
し
た
。 

そ
の
後
、
エ
ベ
レ
ス
ト
、
富
士
山
の
ゴ
ミ
問

題
へ
の
取
り
組
み
、
野
口
健
環
境
学
校
、
ネ

パ
ー
ル
の
村
に
学
校
を
作
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
、
生
物
多
様
性
を
守
る
活
動
、
災
害
支
援

な
ど
の
活
動
を
日
本
の
み
な
ら
ず
世
界
で
展

開
、
活
動
の
幅
を
広
げ
て
い
る
。
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S
D
G
s
と
は
、「S

u
s
ta

in
a
b
le 

D
evelopm

ent G
oals

（
持
続
可
能
な
開

発
目
標
）」
の
略
称
で
、
二
〇
〇
一
年
に
策

定
さ
れ
た
M
D
G
s
（
ミ
レ
ニ
ア
ム
開
発
目

標
／M

ille
n
n
iu
m

 D
e
ve

lo
p
m
e
n
t 

G
oals

）
の
後
継
と
し
て
二
〇
一
五
年
九

月
の
国
連
サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
た
『
持

続
可
能
な
世
界
』
を
目
指
す
国
際
目
標
で

す
。
二
〇
一
六
年
か
ら

二
〇
三
〇
年
ま
で
の

長
期
的
な
開
発
の
指

針
と
し
て
示
さ
れ
た

「
持
続
可
能
な
開
発

の
た
め
の
二
〇
三
〇

ア
ジ
ェ
ン
ダ
」
の
具

体
的
な
行
動
指
針
と

な
り
、
S
D
G
s
は

地
球
上
の
「
誰
一
人
取

り
残
さ
な
い
（leave 

no one behind

）」

を
原
則
に
掲
げ
、

一
七
の
ゴ
ー
ル
と
、

ゴ
ー
ル
を
具
体
的
に

し
た
一
六
九
の
タ
ー

ゲ
ッ
ト
か
ら
構
成
さ

れ
て
い
ま
す
。

M
D
G
s
か
ら
の
流

れ
で
途
上
国
開
発
の

目
標
だ
と
思
わ
れ
が

ち
で
す
が
、
S
D
G
s

は
環
境
問
題
や
働
き
が
い
、
経
済
成
長
、

技
術
革
新
等
と
い
っ
た
先
進
国
の
課
題
も

包
括
し
て
い
ま
す
。
一
七
の
ゴ
ー
ル
は
相

互
に
関
わ
っ
て
お
り
、
例
え
ば
、
ゴ
ー
ル

一
の
「
貧
困
を
な
く
そ
う
」
を
取
り
組
む

た
め
に
は
、
現
地
の
教
育
や
健
康
、
収
入

源
の
確
保
等
の
経
済
の
側
面
、
あ
る
い
は

劣
悪
な
環
境
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
必

 ■ �SDGs ウェディングケーキ（出典：ストックホルム・レジリエンス・センター　
https://www.stockholmresilience.org/）
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要
で
あ
り
、
経
済
・
環
境
・
社
会
を
包
括

的
に
扱
う
こ
と
が
『
持
続
可
能
な
世
界
』

の
達
成
に
つ
な
が
る
と
し
て
い
ま
す
。

こ
の
S
D
G
s
の
概
念
を
端
的
に
表
し

て
い
る
の
が
、
ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
に
あ
る

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
の
ヨ
ハ
ン
・

ロ
ッ
ク
ス
ト
ロ
ー
ム
氏
が
発
表
し
た

「
S
D
G
s
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
ケ
ー
キ
」。

ゴ
ー
ル
一
七
の
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で

目
標
を
達
成
し
よ
う
」
を
縦
軸
と
し
て
、

下
か
ら
「
生
物
圏
」、「
社
会
圏
」、「
経
済

圏
」
の
三
層
に
分
類
し
、
S
D
G
s
の
各

目
標
の
関
係
性
を
と
ら
え
て
い
ま
す
。「
生

物
圏
」
と
い
う
地
球
環
境
の
基
盤
が
あ
る

こ
と
で
、
人
類
の
「
社
会
圏
」
が
あ
り
、

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
今
で
は
、
各
国

で
様
々
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
S
D
G
s

に
取
り
組
む
動
き
を
見
せ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
二
〇
〇
六
年
に
元
国
連
事
務
総

長
コ
フ
ィ
ー
・
ア
ナ
ン
氏
が
責
任
投
資
原

則
に
E
S
G
※

を
投
資
判
断
の
観
点
と
し

て
取
り
入
れ
、
現
在
E
S
G
投
資
の
重
要

性
が
認
識
さ
れ
つ
つ
あ
る
中
、
企
業
に

と
っ
て
も
S
D
G
ｓ
は
取
り
組
ん
で
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
テ
ー
マ
で
す
。
私
た

ち
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
界
は
、
社
会

資
本
整
備
を
司
る
企
業
と
し
て
、
持
続
可

能
な
世
界
づ
く
り
の
一
端
に
寄
与
し
て
い

ま
す
。
皆
さ
ん
が
普
段
使
う
水
道
や
道
路

や
電
車
と
い
っ
た
ミ
ク
ロ
な
も
の
か
ら
、

が
、
ピ
ー
プ
ル
・
フ
ァ
ー
ス
ト
Ｐ
Ｐ
Ｐ
は

そ
の
名
の
通
り
、『
人
を
中
心
に
、
人
を

第
一
に
考
え
る
』
P
P
P
を
意
味
し
て
い

ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
P
P
P
は
経
済
的
利
益
を

主
要
な
評
価
軸
と
す
る
た
め
、
先
進
国
や

中
所
得
国
を
中
心
に
実
施
さ
れ
て
き
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、S
D
G
s
の
実
現
に
は
、

開
発
途
上
国
、
と
り
わ
け
低
所
得
国
で

P
P
P
の
増
加
が
必
要
で
す
。
そ
こ
で
登

場
し
た
の
が
、
人
が
主
役
か
つ
最
大
受
益

者
と
な
る
ピ
ー
プ
ル
・
フ
ァ
ー
ス
ト

P
P
P
と
い
う
新
し
い
考
え
方
の
P
P
P

な
の
で
す
。

株
式
会
社
長
大
は
、
二
〇
一
一
年
か
ら

フ
ィ
リ
ピ
ン
の
ミ
ン
ダ
ナ
オ
島
で
、
地
元

企
業
と
協
働
し
て
、
基
礎
イ
ン
フ
ラ
の
整

備
、
農
林
水
産
業
や
工
業
団
地
の
開
発
と

い
っ
た
地
域
開
発
事
業
を
実
施
し
て
い
ま

そ
し
て
「
経
済
圏
」
が
成
り
立
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
を
示
し
、
S
D
G
s
の
各

ゴ
ー
ル
へ
は
、
包
括
的
に
、
調
和
的
に
取

り
組
む
こ
と
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
表
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、す
べ
て
の
土
台
の
「
環

境
圏
」
が
保
た
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
社
会

や
経
済
の
発
展
は
成
り
立
た
な
い
こ
と
も

重
要
な
点
で
す
。

S
D
G
s
は
国
家
や
行
政
だ
け
で
な

く
、
様
々
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
よ
る

取
り
組
み
も
求
め
て
い
ま
す
。
ゴ
ー
ル

一
七
の
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
を

達
成
し
よ
う
」
に
は
、市
民
や
企
業
と
い
っ

た
様
々
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
の
推
進
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
示

ア
ン
ト
ニ
オ
・
グ
テ
ー
レ
ス
国
連
事
務

総
長
が
二
〇
一
九
年
九
月
に
「
世
界
は

S
D
G
s
達
成
の
軌
道
か
ら
外
れ
て
い

る
」
と
発
言
し
た
よ
う
に
、
S
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
達
成
に
は
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

い
く
つ
も
の
大
き
な
壁
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
中
で
も
特
に
大
き
な
課
題
に
な
っ

て
い
る
の
が
資
金
不
足
で
す
。

国
連
貿
易
開
発
会
議（
U
N
C
T
A
D
）

に
よ
れ
ば
、
S
D
G
s
の
達
成
に
、
途
上

国
で
は
年
間
五
～
七
兆
ド
ル
の
投
資
が
必

要
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
二
・
五
兆
ド
ル

も
の
資
金
が
不
足
し
て
い
る
と
い
い
ま

す
。
こ
の
資
金
不
足
を
解
消
す
る
た
め
に

国
連
が
提
唱
し
て
い
る
施
策
の
一
つ
が

「
ピ
ー
プ
ル
・
フ
ァ
ー
ス
ト
P
P
P
」で
す
。

P
P
P（
官
民
連
携
）
は
、
民
間
の
資
金

や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
活
用
を
通
じ
て
、
公
共

サ
ー
ビ
ス
の
質
を
向
上
さ
せ
る
手
法
で
す

都
市
開
発
や
発
展
途
上
国
開
発
ま
で
、
豊

か
な
地
球
と
住
み
よ
い
暮
ら
し
を
つ
く
っ

て
い
く
「
担
い
手
」
と
し
て
、
S
D
G
ｓ

の
達
成
に
向
け
た
活
動
を
日
々
続
け
て
い

る
の
で
す
。

す
。
環
境
に
配
慮
し
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ

ネ
の
現
地
調
達
や
地
元
企
業
へ
の
技
術
移

転
も
伴
っ
た
、
こ
れ
ら
複
数
の
P
P
P
事

業
は
、
ピ
ー
プ
ル
・
フ
ァ
ー
ス
ト
Ｐ
Ｐ
Ｐ

の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
の
一
つ
と
し
て

国
連
か
ら
も
高
い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

ゴ
ー
ル
一
七
の
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

で
目
標
を
達
成
し
よ
う
」
は
、
S
D
G
s

達
成
の
た
め
に
不
可
欠
な
手
法
で
す
。
土

木
技
術
の
高
さ
か
ら
見
て
も
、
日
本
の
建

設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
技
術
力
や
知
見
・

経
験
は
世
界
の
持
続
可
能
性
に
資
す
る
価

値
を
持
っ
て
い
ま
す
。
今
後
二
〇
三
〇
年

を
目
指
し
て
、
S
D
G
s
達
成
に
向
け
た

動
き
は
さ
ら
に
加
速
し
て
い
く
は
ず
で

す
。
そ
の
時
、
日
本
が
世
界
に
存
在
感
を

発
揮
で
き
る
よ
う
、
私
た
ち
建
設
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
も
尽
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

加藤 聡
株式会社長大 執行役員 
経営企画本部 エグゼクティブ・マネージャー
元・国際連合欧州経済委員会コンサルタント

（19 年 11月～ 20 年 6 月出向）
東洋大学大学院経済学研究科 客員教授

SDGｓへの新たなアプローチ
「ピープル・ファーストPPP」

C o l u m n

※ �ESG
ESG の 3 つの観点（Environment、
Social、Governance）で企業を評価・
分析すること。投資の判断としても使
われる。ESG 投資は年々増加し、
2016 年は約 22.9 兆ドル、2018 年
には約 30.7 兆ドルとなり、2 年間で
34％増加。2020 年には 35 兆ドル
に達すると見込まれている。
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二
〇
一
五
年
九
月
、
国
連
サ

ミ
ッ
ト
に
お
い
て
、
二
〇
三
〇

年
を
年
限
と
す
る
国
際
目
標

“Sustainable D
evelopem

ent 

G
oals

”（
S
D
G
s
）
が
全
会

一
致
で
採
択
さ
れ
た
。「
誰
一

人
取
り
残
さ
な
い
」
と
い
う
理

念
の
も
と
、
豊
か
で
活
力
の
あ

る
社
会
の
実
現
の
た
め
、
一
七

の
ゴ
ー
ル
、
一
六
九
の
タ
ー

ゲ
ッ
ト
、
二
三
〇
超
の
指
標
が

定
め
ら
れ
て
い
る
。
日
本
は
、

S
D
G
s
の
力
強
い
担
い
手
た

る
姿
を
世
界
に
示
す
べ
く
、
国

内
で
の
実
施
の
み
な
ら
ず
、
国

際
協
力
で
も
様
々
な
取
り
組
み

を
展
開
し
て
い
る
。
そ
の
一
翼

を
担
う
の
が
我
々
建
設
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
だ
。

J
I
C
A
の
取
り
組
み

外
務
省
と
と
も
に
我
が
国
の

海
外
に
お
け
る
S
D
G
s
の
取

り
組
み
を
牽
引
す
る
の
が
独
立

行
政
法
人
国
際
協
力
機
構

（
J
I
C
A
）
だ
。
今
回
、
本
特
集
の
起

稿
に
際
し
、
J
I
C
A
で
S
D
G
s
を
担

当
す
る
企
画
部 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

S
D
G
s
推
進
室 

企
画
役 

久
保
倉
健
氏

に
話
を
伺
っ
た
。

J
I
C
A
は
、
二
〇
一
六
年
九
月
に

S
D
G
s
へ
の
取
り
組
み
方
針
を
策
定

し
、三
つ
の
柱
を
示
し
て
い
る
。一
つ
目
は
、

J
I
C
A
が
人
間
の
安
全
保
障
と
質
の
高

い
成
長
の
実
現
に
向
け
た
協
力
を
通
じ
て

S
D
G
s
達
成
に
貢
献
す
る
こ
と
、
二
つ
目

は
、
日
本
の
開
発
経
験
や
J
I
C
A
の
国

際
協
力
の
知
見
を
活
か
せ
る
ゴ
ー
ル
で
は

国
際
社
会
で
中
心
的
な
役
割
を
果
た
す
こ

と
、
三
つ
目
は
、
国
内
の
知
見
を
活
か
し

て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
民
間
企
業
や

地
方
自
治
体
を
含
む
あ
ら
ゆ
る
関
係
者
と

の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
加
速
化
し
て
い

く
こ
と
で
あ
る
。
以
上
の
三
つ
の
方
針
よ

り
、
J
I
C
A
が
S
D
G
s
の
達
成
へ
向
け

て
様
々
な
ア
ク
タ
ー
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
を
重
要
視
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

ま
た
、
久
保
倉
氏
か
ら
は
建
設
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
代
表
的
な
貢
献
事
例
と
し
て
、
イ

ン
ド
の
メ
ト
ロ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
ブ
ラ
ジ
ル

の
上
水
道
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
紹
介
頂
い
た
。

デ
リ
ー
メ
ト
ロ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト著

し
い
経

済
発
展
に
伴

い
都
市
部
へ

の
人
口
集
中

と
市
街
地
の

拡
大
が
急
速

に
進
む
イ
ン

ド
。
首
都
デ

リ
ー
に
は
、

も
と
も
と
イ

ン
ド
の
国
有

鉄
道
に
よ
っ

て
鉄
道
網
が
敷
設
さ
れ
て
い
た
が
、
こ
れ

ら
は
国
内
の
他
の
都
市
と
の
間
を
結
ぶ
長

距
離
の
旅
客
・
貨
物
輸
送
を
目
的
と
し
た

も
の
で
、
都
心
部
と
郊
外
と
を
結
ぶ
通
勤

用
の
鉄
道
は
未
整
備
で
あ
っ
た
。
よ
っ

て
、
日
常
、
市
民
は
バ
ス
や
自
家
用
車
で

移
動
せ
ざ
る
を
得
ず
、
長
年
、
慢
性
的
な

交
通
渋
滞
や
排
気
ガ
ス
に
よ
る
大
気
汚
染

に
悩
ま
さ
れ
て
き
た
。
こ
う
し
た
問
題
の

打
開
策
と
し
て
検
討
さ
れ
た
の
が
、
高
効

率
で
時
間
に
正
確
な
「
大
量
高
速
輸
送
シ

ス
テ
ム
」、
す
な
わ
ち
地
下
鉄
の
構
築
で

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
海
外
に
お
け
る

S
D
G
s
へ
の
貢
献

特
集
2
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あ
っ
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
決
定
し
た
時
点
で
、
事

業
主
で
あ
る
デ
リ
ー
メ
ト
ロ
公
社
の
職
員
の

大
半
は
地
下
鉄
工
事
に
関
わ
っ
た
経
験
が

な
か
っ
た
。
当
然
、
必
要
な
知
見
も
不
十

分
で
、
自
分
た
ち
だ
け
で
は
何
を
ど
う
進

め
る
べ
き
か
も
分
か
ら
な
い
状
態
で
あ
っ

た
。
こ
う
し
た
状
況
に
お
い
て
、
知
見
や

ノ
ウ
ハ
ウ
の
な
い
事
業
主
に
代
わ
っ
て
、

全
体
を
統
括
し
な
が
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

推
進
す
る
役
割
を
担
っ
た
の
が
オ
リ
エ
ン

タ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
だ
。（
当
時
は
パ
シ

フ
ィ
ッ
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
、
後
に
オ
リ
エ
ン
タ
ル
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ツ
グ
ロ
ー
バ
ル
に
業
務
移
譲
）

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
け
る
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
に
は
二
つ
の
特
徴
が
あ
る
。
一

つ
目
は
経
済
発
展
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
整

備
を
行
う
と
同
時
に
人
材
育
成
を
重
視
し

て
い
る
点
で
あ
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務
め
た
阿
部
玲
子
氏
に
よ

る
と
、
イ
ン
ド
で
は
、
工
事
現
場
で
ヘ
ル

メ
ッ
ト
を
か
ぶ
る
と
い
う
基
本
的
な
こ
と

を
定
着
さ
せ
る
の
さ
え
大
変
な
苦
労
が
伴

う
ほ
ど
、
安
全
へ
の
意
識
は
低
か
っ
た
そ

う
だ
。
講
習
会
や
訓
練
の
実
施
に
よ
る
啓

蒙
、
工
夫
を
凝
ら
し
た
説
明
板
の
設
置
、

ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
理
解
度
の
把
握
等
、

阿
部
氏
の
悪
戦
苦
闘
の
甲
斐
も
あ
り
、
現

地
の
ワ
ー
カ
ー
た
ち
の
意
識
は
少
し
ず
つ

変
化
し
、「
自
分
た
ち
の
命
を
守
る
よ
う

ン
ジ
ニ
ア
に
も
意
識
の
高
ま
り
が
見
ら
れ

た
。
O
S
V
と
い
う
変
位
計
の
計
測
結
果

を
見
え
る
化
し
た
仕
組
み
を
導
入
し
た
現

場
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
安
全
性
の
チ
ェ
ッ

ク
リ
ス
ト
に
目
を
通
す
な
ど
、
現
場
の
状

な
対
策
を
施
し
て
も
ら
っ
た
の
は
初
め
て

だ
」
と
涙
す
る
者
や
安
全
対
策
ツ
ー
ル
の

高
度
化
を
提
案
す
る
者
が
現
れ
る
な
ど
、

安
全
に
対
す
る
認
知
度
や
理
解
度
は
徐
々

に
深
ま
っ
て
い
っ
た
。
ま
た
、
現
地
の
エ

■安全 3 点セット

■高架駅構築中 ■トンネル坑内

■ワーカーに安全対策を説明する講習会 ■ OSV 避難訓練風景

■プロジェクトスタッフとの打合せ■デリーメトロ初の女性車掌さん
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況
も
小
ま
め
に
確
認
す
る
よ
う
に
な
り
、

「
ワ
ー
カ
ー
の
命
を
守
る
」
と
い
う
使
命

感
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
。

二
つ
目
は
地
元
の
主
体
性
を
尊
重
し
、
自

立
的
発
展
を
後
押
し
し
て
い
る
点
で
あ

る
。
そ
の
た
め
に
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
各

プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
側
と

イ
ン
ド
の
人
々
と
の
つ
な
が
り
、
信
頼
関
係

の
醸
成
と
い
っ
た
も
の
が
重
要
と
な
る
。
そ

の
点
に
つ
い
て
阿
部
氏
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
最
も
大
切
な
の
は

真
に
信
頼
の
お
け
る
存
在
に
な
る
こ
と
と

言
っ
て
い
る
。
信
頼
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
の
も

と
、
チ
ー
ム
が
シ
ス
テ
ム
と
し
て
機
能
す
れ

ば
、
自
然
と
工
期
や
品
質
は
守
ら
れ
る
。
そ

し
て
、
成
功
を
体
験
し
た
地
元
の
メ
ン
バ
ー

は
成
長
し
自
立
す
る
。
地
元
が
自
発
的
な
取

り
組
み
を
行
え
ば
、
結
果
的
に
持
続
可
能
な

開
発
が
進
み
、
イ
ン
ド
の
人
々
の
生
活
は
向

上
す
る
の
で
あ
る
。

メ
ト
ロ
が
イ
ン
ド
に
与
え
た
イ
ン
パ
ク
ト

は
計
り
知
れ
な
い
。
な
か
で
も
目
を
見
張
る

の
は
、
イ
ン
ド
人
の
行
動
様
式
の
変
化
だ
。

イ
ン
ド
の
鉄
道
と
言
え
ば
、
ド
ア
が
無
く
屋

根
の
上
ま
で
乗
客
が
鈴
な
り
の
状
態
を
想

像
す
る
方
も
多
い
だ
ろ
う
。
次
の
電
車
が
い

つ
来
る
か
わ
か
ら
な
い
状
況
で
は
仕
方
な

い
。
し
か
し
、
メ
ト
ロ
は
数
分
間
隔
で
安
定

的
に
運
行
さ
れ
る
。
イ
ン
ド
人
に
「
次
を
待

て
ば
良
い
」
と
い
う
心
の
ゆ
と
り
や
節
度
が

生
ま
れ
、
日
本
の
よ
う
な
整
列
乗
車
が
見
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。
ま
た
、
女
性

専
用
車
両
の
導
入
に
よ
り
通
勤
の
安
全
性

が
確
保
さ
れ
、
女
性
の
社
会
進
出
が
目
立
つ

よ
う
に
な
っ
た
点
も
見
逃
せ
な
い
。
国
際
協

力
事
業
は
単
に
イ
ン
フ
ラ
整
備
等
、
目
の
前

の
事
業
が
完
遂
さ
れ
る
こ
と
の
み
が
目
的
で

は
な
い
の
で
あ
る
。

サ
ン
パ
ウ
ロ
州�

�

無
収
水
削
減
事
業

サ
ン
パ
ウ
ロ
州
は
ブ
ラ

ジ
ル
南
東
部
に
位
置
し
、

四
千
万
人
強
の
人
口
を
抱

え
、
日
系
人
が
多
い
こ
と

で
知
ら
れ
て
い
る
。

二
〇
一
四
年
か
ら
二
〇
一
九

年
に
か
け
て
、
サ
ン
パ
ウ

ロ
州
で
無
収
水
削
減
事
業

に
取
り
組
ん
だ
の
が
中
央

開
発
だ
。
同
社
は
中
南
米
で
の
円
借
款
事

業
に
一
九
九
〇
年
代
か
ら
取
り
組
み
、
メ

キ
シ
コ
の
植
林
事
業
及
び
下
水
道
整
備
事

業
、
チ
リ
の
上
下
水
道
整
備
事
業
及
び
灌

漑
事
業
な
ど
に
加
え
、
特
に
ブ
ラ
ジ
ル
で

の
各
種
事
業
に
注
力
し
て
き
た
。
具
体
的

に
は
、
サ
ン
パ
ウ
ロ
州
の
チ
エ
テ
川
の
河

川
環
境
改
善
事
業
（
一
九
九
七
～

二
〇
〇
四
年
）、
パ
ラ
ナ
川
の
環
境
改
善

事
業
（
一
九
九
八
～
二
〇
〇
七
年
）、
サ

ン
パ
ウ
ロ
州
の
バ
イ
シ
ャ
ー
ダ
サ
ン
チ
ス

タ
地
域
の
下
水
道
整
備
事
業
（
一
九
九
八

～
二
〇
〇
七
年
）、
サ
ン
タ
カ
タ
リ
ー
ナ

州
の
下
水
道
整
備
事
業
（
二
〇
一
二
～

二
〇
一
六
年
）
な
ど
、
水
道
・
環
境
分
野

の
事
業
を
実
施
し
て
き
た
。
円
借
款
事
業

は
発
注
元
が
現
地
国
の
政
府
機
関
等
に
な

る
た
め
、
当
該
国
で
の
入
札
参
加
に
必
要

な
地
盤
・
強
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
必
要
と

な
る
。
同
社
は
サ
ン
パ
ウ
ロ
で
の
業
務
遂

行
に
必
要
と
な
る
現
地
事
務
所
を
開
設
す

る
と
と
も
に
、
ロ
ー
カ
ル
の
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
会
社
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
構

築
す
る
な
ど
、
ブ
ラ
ジ
ル
で
強
固
な
地
盤

を
築
い
て
き
た
。

同
社
は
、
円
借
款
事
業
の
実
施
前
に
、

二
〇
〇
六
～
二
〇
一
〇
年
の
無
収
水
管
理

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
二
〇
〇
九
年
の
フ
ィ
ジ

■プロジェクト事務所のメンバー

■サンパウロ州内の SABESP が管轄する自治体

ビ
リ
テ
ィ
ス
タ
デ
ィ（
実
現
可
能
性
調
査
）

を
実
施
し
た
。
そ
の
後
、
ブ
ラ
ジ
ル
の
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
企
業
A
r
c
a
d
i
s
社

と
ジ
ョ
イ
ン
ト
し
、
サ
ン
パ
ウ
ロ
州
上
下

水
道
公
社
（
S
A
B
E
S
P
）
が
実
施
し

た
入
札
手
続
き
を
経
て
、
二
〇
一
四
年
か

ら
当
事
業
に
着
手
し
た
。
J
I
C
A
の
円

借
款
供
与
額
は
三
三
六
億
円
、
さ
ら
に

S
A
B
E
S
P
の
自
己
資
金
を
合
わ
せ
、

総
額
五
二
二
億
円
の
事
業
で
あ
っ
た
。
当

事
業
で
は
水
資
源
の
乏
し
い
サ
ン
パ
ウ
ロ

州
に
お
い
て
、
無
収
水
を
削
減
す
る
た
め

上
水
道
関
連
イ
ン
フ
ラ
の
改
善
（
給
水
管

及
び
配
水
管
の
更
新
、
セ
ク
タ
ー
化
、
水
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道
メ
ー
タ
ー
の
更
新
等
）
を
実
施
す
る
こ

と
に
よ
り
、
水
供
給
の
効
率
化
を
図
り
、

地
域
の
安
定
的
な
水
供
給
に
貢
献
す
る
こ

と
を
目
指
し
た
。
無
収
水
と
は
、
水
道
管

か
ら
の
漏
水
、
違
法
接
続
等
の
盗
水
、
メ
ー

タ
ー
の
不
具
合
等
に
よ
り
料
金
徴
収
が
で

き
な
い
水
を
指
す
。
そ
の
割
合
が
小
さ
い

ほ
ど
優
れ
た
水
道
経
営
が
可
能
と
な
る
た

め
、
安
定
し
た
水
道
事
業
の
運
営
に
は
無

収
水
対
策
が
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。

サ
ン
パ
ウ
ロ
州
全
六
四
五
自
治
体
の
う

ち
、
三
六
四
自
治
体
の
水
道
事
業
を

S
A
B
E
S
P
が
運
営
し
て
お
り
、
市
内

中
心
部
の
M
局
（
首
都
圏
局
）
と
近
郊
の

R
局
（
地
方
局
）
に
分
け
て
管
理
を
行
っ

て
い
る
。
当
事
業
で
は
、
給
水
管
や
配
水

管
の
取
替
・
修
理
、
水
道
メ
ー
タ
ー
の
更

新
、
不
可
視
漏
水
探
査
と
い
っ
た
世
帯
・

地
区
毎
で
の
取
り
組
み
に
加
え
、
セ
ク

タ
ー
化
（
水
量
・
水
圧
管
理
に
よ
る
漏
水

対
策
）
に
よ
る
地
域
の
給
水
シ
ス
テ
ム
全

近
い
削
減
は
一
定
の
成
果
と
言
え
よ
う
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
予
定
さ
れ
て
い
た
工
事

が
今
後
実
施
さ
れ
、
事
業
終
了
二
年
後
に

目
標
で
あ
っ
た
無
収
水
率
を
達
成
す
る
こ

と
が
期
待
さ
れ
る
。

無
収
水
率
の
改
善
は
、
水
道
事
業
体
の

安
定
的
な
経
営
に
繋
が
る
。
そ
れ
に
よ

り
、
多
く
の
人
が
安
全
な
水
に
ア
ク
セ
ス

で
き
る
よ
う
に
な
る
。
水
と
い
う
人
々
の

生
活
に
と
っ
て
極
め
て
重
要
な
資
源
の
確

保
の
た
め
に
、
同
社
は
そ
の
他
に
ケ
ニ
ア

の
無
収
水
管
理
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
ハ
イ
チ

で
の
給
水
シ
ス
テ
ム
復
旧
整
備
計
画
な

ど
、
水
分
野
の
業
務
を
多
く
実
施
し
て
い

る
。本

稿
で
紹
介
し
た
事
例
は
、
日
本
の
建

設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
海
外
で
S
D
G
s

に
貢
献
す
る
ほ
ん
の
一
部
に
過
ぎ
な
い
。

こ
れ
か
ら
も
、
S
D
G
s
は
日
本
と
海
外

を
つ
な
ぐ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
重

要
な
役
割
を
担
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。
我
々

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
や
J
I
C
A
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

が
今
後
と
も
S
D
G
s
の
達
成
に
貢
献
し

て
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

【
出
典
】

・
外
務
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

・�

独
立
行
政
法
人
国
際
協
力
機
構
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ

・�

マ
ダ
ム
、
こ
れ
が
俺
た
ち
の
メ
ト
ロ
だ
！
～

イ
ン
ド
で
地
下
鉄
整
備
に
挑
む
女
性
土
木

技
術
者
の
奮
闘
記
～（
二
〇
一
八
阿
部
玲
子
）

・�

公
益
財
団
法
人
水
道
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

体
の
見
直
し
に
も
取
り
組
ん
だ
。
当
事
業

の
目
標
は
、
円
借
款
協
定
締
結
時
に
お
い

て
は
、
三
四
・
四
%
で
あ
っ
た
無
収
水
率

を
事
業
終
了
二
年
後
に
二
五
・
八
%
へ
減

少
さ
せ
る
こ
と
で
あ
っ
た
。
し
か
し
、

二
〇
一
四
年
に
サ
ン
パ
ウ
ロ
州
は
深
刻
な

水
不
足
に
陥
り
、
予
定
さ
れ
て
い
た

S
A
B
E
S
P
の
工
事
が
全
て
停
止
さ

れ
、
事
業
の
進
捗
は
大
き
な
遅
れ
を
余
儀

な
く
さ
れ
た
。
そ
の
た
め
、
事
業
の
開
始

は
二
年
遅
れ
、
さ
ら
に
貸
付
実
行
期
間
を

一
年
延
長
し
た
。
最
終
的
に
事
業
が
終
了

し
た
二
〇
一
九
年
二
月
時
の
無
収
水
率
は

二
九
・
八
%
に
留
ま
り
、
期
間
内
で
の
達

成
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。
こ
れ
は
予
定
さ

れ
て
い
た
工
事
の
設
計
は
完
了
し
た
も
の

の
、
実
施
に
は
至
ら
な
か
っ
た
こ
と
も
要

因
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。
と
は
い
え
、
ブ

ラ
ジ
ル
の
よ
う
な
新
興
工
業
国
の
無
収
水

率
は
三
〇
～
六
〇
％
程
度
で
あ
る
こ
と
が

多
い
た
め
、
三
〇
％
を
切
り
、
か
つ
五
％

■給水管の取り替え工事の様子

■減圧弁

■設計図面
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新
型
コ
ロ
ナ
で
変
わ
っ
た
日
本

の
ツ
ー
リ
ズ
ム

日
本
が
長
年
注
力
し
て
き
た
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
観
光
需
要
が
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ

ロ
ナ
の
時
代
に
突
入
し
て
一
瞬
に
し

て
消
え
、
以
前
は
外
国
人
観
光
客
だ

ら
け
だ
っ
た
銀
座
か
ら
も
そ
の
姿
が

消
え
た
。
二
〇
一
九
年
ま
で
は
訪
日

外
国
人
旅
行
者
数
は
右
肩
の
ぼ
り
、

前
年
比
二
・
二
%
増
の
三
、一
八
八
万

人
、
訪
日
外
国
人
の
旅
行
消
費
額
は

前
年
比
六
・
五
%
増
の
四
兆
八
、一
三

五
億
円
で
過
去
最
高
で
あ
っ
た
。
し

か
し
新
型
コ
ロ
ナ
が
世
界
的
に
問
題

視
さ
れ
始
め
た
二
〇
二
〇
年
二
月
か

ら
は
訪
日
外
国
人
旅
行
者
数
が
激
減

し
、
二
〇
二
〇
年
四
月
の
訪
日
外
国

人
旅
行
者
数
は
な
ん
と
前
年
同
月
比

九
九
・
九
%
減
…
。
日
本
の
ツ
ー
リ

ズ
ム
業
界
に
と
っ
て
は
大
き
な
痛
手

だ
。一

方
で
、
い
く
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

識
が
芽
生
え
て
き
た
。
私
自
身
も
夏
休
み

を
利
用
し
て
埼
玉
県
北
西
部
に
行
っ
て
き

た
。
ち
な
み
に
例
年
の
ゴ
ー
ル
デ
ン

ウ
ィ
ー
ク
や
夏
休
み
は
必
ず
と
言
っ
て
よ

い
ほ
ど
、
海
外
旅
行
に
行
っ
て
い
る
。
実

家
も
東
京
の
た
め
地
方
へ
の
帰
省
は
な

く
、
国
内
旅
行
は
週
末
に
箱
根
や
熱
海
の

温
泉
に
行
く
以
外
は
正
直
ほ
と
ん
ど
し
な

い
。
し
か
し
コ
ロ
ナ
禍
、
今
年
は
埼
玉
県

に
行
っ
て
き
た
。
東
京
か
ら
車
で
た
っ
た

一
～
二
時
間
の
距
離
で
、
東
京
近
郊
と
は

思
え
ぬ
、
こ
ん
な
自
然
あ
ふ
れ
る
場
所
、

訪
れ
る
べ
き
場
所
が
あ
る
と
は
、
正
直
知

ら
な
か
っ
た
。

旅
の
一
日
目
の
目
的
地
は
、
眼
下
に
荒

川
を
望
む
日
本
庭
園
が
素
敵
な
お
宿
、
ど

こ
か
懐
か
し
い
昔
な
が
ら
の
面
影
を
残
す

建
物
に
宿
泊
し
、
美
味
し
い
鮎
料
理
を
い

観
光
需
要
が
大
き
く
な
っ
た
と
は
言
え
、

日
本
人
の
国
内
旅
行
消
費
額
は
二
〇
一
九

年
で
二
一
・
九
兆
円
。
二
〇
二
〇
年
三
月

の
国
内
旅
行
消
費
額
は
前
年
同
月
比
五

三
・
一
%
減
ま
で
落
ち
込
ん
だ
が
、
そ
の

後
二
〇
二
〇
年
七
月
か
ら
G
o 

T
o
ト
ラ

ベ
ル
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
も
始
ま
り
、
一
〇
月

か
ら
は
東
京
を
発
着
と
す
る
旅
行
も
対
象

と
な
る
と
の
こ
と
で
期
待
は
大
き
い
。

外
国
人
観
光
客
が
来
日
で
き
な
く
な
っ

た
の
と
同
様
に
、
日
本
人
も
海
外
渡
航
を

制
限
さ
れ
る
中
で
、
新
し
い
ツ
ー
リ
ズ
ム

の
か
た
ち
、
マ
イ
ク
ロ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
提

唱
な
ど
も
あ
り
、
国
内
観
光
需
要
に
期
待

が
高
ま
っ
て
い
る
。

─
東
京
近
郊
で
も
大
自
然
に
出
会
え
る
！

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
海
外

渡
航
が
制
限
さ
れ
る
中
、
こ
ん
な
時
だ
か

ら
こ
そ
日
本
国
内
を
旅
行
し
よ
う
！
遠
出

が
で
き
な
い
か
ら
近
場
で
行
っ
た
こ
と
な

い
と
こ
ろ
に
行
っ
て
み
よ
う
！
そ
ん
な
意

日
本
の
魅
力
！ 

再
発
見
！

今
年
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
「
い
つ
も
と
違
う
夏
」「
い
つ
も
と
違
う
年
」。
一
九
六
四
年
以
来
五
六
年
ぶ
り
に
東
京
で
開
催
予
定
だ
っ
た

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
も
延
期
。
い
つ
か
コ
ロ
ナ
前
の
日
常
が
戻
る
の
だ
ろ
う
か
、
新
し
い
生
活
様
式
「
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
」
は
ど
う
私
た
ち

の
生
活
に
浸
透
し
て
い
く
の
か
。
そ
ん
な
こ
と
を
考
え
な
が
ら
も
、今
を
楽
し
む
た
め
に
目
を
付
け
る
べ
き
は
私
た
ち
が
暮
ら
す
場
所
。

い
ま
改
め
て
注
目
さ
れ
る
日
本
の
魅
力
、
コ
ロ
ナ
禍
に
「
近
場
で
お
出
か
け
」
と
し
て
初
め
て
訪
れ
た
場
所
や
気
づ
い
た
魅
力
、
み
な

さ
ん
に
も
心
当
た
り
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

広
報
委
員
　
前
田
真
帆
子

ト

ピ

ッ

ク

ス

■�日本政府観光局 訪日外客数年表より作成　 
※ 2020 年は 9 月までの累計値

■埼玉県を流れる荒川

0
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5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000
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10年間の訪日外客数の推移
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た
だ
い
た
。
旅
行
中
は
あ
い
に
く
の
雨
、

そ
れ
ま
で
も
連
日
雨
が
続
い
て
い
た
時
期

だ
っ
た
た
め
、
荒
川
の
水
は
茶
色
く
濁

り
、
水
嵩
も
か
な
り
増
し
、
河
原
に
降
り

ら
れ
る
雰
囲
気
で
な
か
っ
た
の
は
残
念

だ
っ
た
。
さ
ら
に
翌
日
早
朝
に
は
、
上
流

の
ダ
ム
か
ら
の
放
流
を
告
げ
る
け
た
た
ま

し
い
サ
イ
レ
ン
で
目
が
覚
め
る
と
い
う
、

東
京
で
暮
ら
す
日
常
に
は
な
い
経
験
を
し

た
。
こ
れ
は
職
業
病
か
、
ダ
ム
か
ら
勢
い

よ
く
川
に
放
流
さ
れ
る
情
景
を
想
像
し

て
、
少
し
わ
く
わ
く
も
し
た
。

旅
の
二
日
目
も
雨
模
様
だ
っ
た
が
、
そ

ん
な
中
、
急
流
の
長
瀞
川
で
有
名
な
長
瀞

町
を
訪
ね
、
特
別
天
然
記
念
物
の
「
岩
畳
」

を
歩
い
た
。
傘
を
片
手
に
、
足
を
滑
ら
せ

な
い
よ
う
に
歩
く
こ
と
に
だ
い
ぶ
気
を
取

ら
れ
た
が
、
隆
起
し
た
結
晶
方
岩
が
岩
畳

と
な
っ
て
広
が
っ
て
い
る
の
を
見
る
だ
け
で

も
十
分
感
動
し
た
。
ま
た
、
後
日
知
っ
た

こ
と
だ
が
、
長
瀞
周
辺
は
「
日
本
地
質
学

発
祥
の
地
」
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
ら
し

い
。
こ
こ
に
も
土
木
を
感
じ
て
う
れ
し
く

な
っ
た
。

─
次
世
代
に
残
す
た
め
に

私
た
ち
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事

は
、
多
く
の
人
の
日
常
の
中
に
当
た
り
前

と
し
て
映
っ
て
い
る
そ
の
景
色
や
光
景
を

次
世
代
に
繋
ぎ
、
豊
か
な
日
本
の
自
然
や

国
土
を
守
る
こ
と
も
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

で
あ
る
。
前
述
し
て
き
た
よ
う
な
「
日
本

の
魅
力
」
を
今
後
も
継
承
し
、
持
続
可
能

な
も
の
と
し
て
い
く
た
め
、
私
た
ち
建
設

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
業
務
を
通
じ
て

S
D
G
s
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り

私
た
ち
の
日
常
が
劇
的
に
変
わ
る
今
、

「
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
」
な
暮
ら
し
の
中
で
日

本
の
豊
か
さ
を
感
じ
、
地
域
資
源
を
大
切

に
し
、
観
光
地
の
発
展
に
も
寄
与
し
た
い

と
強
く
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
家
か
ら

外
に
一
歩
出
て
み
れ
ば
、
そ
こ
に
は
日
々
違

う
光
景
が
広
が
っ
て
い
る
。
日
本
に
は
幸

い
四
季
も
あ
る
。
い
ろ
い
ろ
心
配
な
世
の

中
だ
が
、
こ
こ
は
是
非
対
策
を
万
全
に
し

て
、
新
し
い
発
見
の
“
旅
”
に
出
か
け
て

み
て
ほ
し
い
。

─
日
本
の
魅
力
　
再
発
見

今
回
は
、
東
京
か
ら
車
で
一
～
二
時
間

の
埼
玉
県
北
西
部
の
魅
力
を
発
見
し
、
お

伝
え
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
も
グ
ロ
ー
カ
ル

関
東
で
は
数
々
の
「
日
本
の
魅
力
」
を
取

り
上
げ
て
き
て
い
る
。
こ
こ
に
い
く
つ
か

紹
介
す
る
が
、
是
非
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
も

再
度
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ

ロ
ナ
の
時
代
、
日
本
の
魅
力
（
土
木
の
魅

力
？！
）
を
発
見
し
に
足
を
運
ん
で
み
る
の

は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

■�長瀞川周辺には散策道もあり、次回は天気
の良いときに期待

■�晴れていれば出会えたであろうすばらしい長
瀞の景色

関東近郊の「日本の魅力」の数々　～グローカル関東バックナンバーより～

グローカル関東 Vol.12 
Topics

御蔵島 （東京）

グローカル関東 Vol.12
特集 3

小笠原 （東京）

グローカル関東 Vol.13  
土木ツアー

佐原 （千葉）

グローカル関東 Vol.9  
特集 1

尾瀬 （群馬）

グローカル関東 Vol.7
特集 3

千曲川 （長野）
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域
、
企
業
、
そ
し
て
市
民
が
一
体
と
な
っ

て
進
め
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

特
に
先
進
国
に
と
っ
て
、
現
在
目
の
前
に

あ
る
課
題
は
も
ち
ろ
ん
、
将
来
的
に
課
題

に
な
る
と
想
定
さ
れ
る
社
会
リ
ス
ク
に
い

ち
早
く
対
応
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
　

�
多
様
な
リ
ス
ク
に
対
応
し
た
地
域
形

成
に
向
け
て

こ
れ
か
ら
の
地
域
づ
く
り
や
地
方
創

生
、
地
域
再
生
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て

は
、
目
の
前
の
地
域
課
題
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
多
様
な
社
会
リ
ス
ク
に
対
応
し
た

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
か
つ
レ
ジ
リ
エ
ン
ト
な
地

域
形
成
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
こ
れ
ら
の

課
題
に
対
し
て
、
現
在
、
行
政
だ
け
で
な

く
多
様
な
主
体
が
関
わ
り
な
が
ら
、
マ
ル

チ
レ
ベ
ル
で
対
応
が
進
ん
で
お
り
、
建
設

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
ま
た
、
こ
れ
ら
の
取

り
組
み
に
積
極
的
に
参
画
し
て
い
ま
す
。

新
た
な
社
会
リ
ス
ク
へ
の
対
応
に
向

け
た
地
域
再
生
の
取
り
組
み

気
候
変
動
や
新
型
感
染
症
の
流
行
等
、

今
後
わ
た
し
た
ち
の
社
会
を
脅
か
す
可
能

は
じ
め
に

　
　

多
様
な
社
会
リ
ス
ク
の
顕
在
化

二
〇
一
九
年
一
一
月
末
よ
り
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
世
界
的
流
行
が
発
生
し

ま
し
た
。
今
回
の
感
染
症
拡
大
は
、
現
在

の
都
市
や
社
会
の
脆
弱
性
を
さ
ら
け
出
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
か
ね
て
か
ら
懸
念
さ

れ
て
い
た
気
候
変
動
に
お
い
て
は
、
平
均

気
温
の
上
昇
に
よ
り
人
々
の
健
康
や
農
林

水
産
業
、
各
地
域
で
水
害
を
多
発
さ
せ
る

等
様
々
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
、
国
内
に
目
を
向
け
る
と
少
子
高
齢

化
や
人
口
減
少
、
社
会
保
障
の
低
下
等
の

問
題
も
生
じ
始
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の

リ
ス
ク
は
今
後
ま
す
ま
す
多
様
化
、
顕
在

化
が
進
む
こ
と
が
想
定
さ
れ
、
こ
れ
か
ら

の
社
会
を
ど
の
よ
う
に
変
革
し
て
い
く
か

が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
　

S
D
G
s
の
採
択
と
浸
透

二
〇
一
五
年
に
国
際
連
合
サ
ミ
ッ
ト
に

て
全
会
一
致
で
採
択
さ
れ
た
S
D
G
s
は

発
展
途
上
国
の
み
な
ら
ず
、
先
進
国
自
身

が
取
り
組
む
普
遍
的
な
も
の
で
あ
り
、
か

つ
国
だ
け
で
な
く
そ
れ
を
構
成
す
る
各
地

性
が
あ
る
リ
ス
ク
に
は

様
々
な
も
の
が
あ
り
、

ま
た
そ
の
影
響
に
関

す
る
情
報
も
明
ら
か

に
な
っ
て
い
な
い
も
の

が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
こ

れ
ら
に
対
応
し
た
国

土
・
地
域
へ
の
転
換
に

は
、
情
報
発
信
・
評
価

か
ら
具
体
的
な
事
業
創

出
ま
で
ま
た
国
レ
ベ
ル

か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
レ

ベ
ル
ま
で
、
多
様
な
取

り
組
み
が
必
要
で
す
。

本
稿
で
は
事
例
一
及

び
二
に
て
S
D
G
s
や

気
候
変
動
に
対
応
す

る
地
域
づ
く
り
に
役

立
つ
情
報
収
集
・
評
価

手
法
の
構
築
に
関
す

る
取
り
組
み
、
事
例
三

に
て
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
レ

ベ
ル
で
具
体
的
な
対

応
を
進
め
る
た
め
の

枠
組
み
作
り
を
紹
介

し
ま
す
。

■図 1　SDGs 経営モニタリングツールの枠組み

新
た
な
社
会
リ
ス
ク
に
対
応
し
た
地
域
づ
く
り
と

地
域
再
生　
─
わ
た
し
た
ち
自
身
が
イ
ン
フ
ラ
に
な
る
─

特
集
3

森
田
　
紘
圭
（
大
日
本
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
株
式
会
社 

未
来
都
市
戦
略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 

主
幹
）
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事
例
一：
自
治
体
の
S
D
G
s
経
営
を
支

え
る
―
S
D
G
s
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
ツ
ー
ル

の
開
発

前
述
し
た
と
お
り
、

S
D
G
s
は
単
に
国
際
的

約
束
で
あ
る
だ
け
で
な

く
、
各
地
域
や
主
体
が
自

発
的
か
つ
協
力
し
合
っ
て
、

そ
の
達
成
に
向
け
て
努
力
す
る
も
の
で
す
。

内
閣
府
に
お
い
て
も
二
〇
一
八
年
度
よ
り

S
D
G
s
未
来
都
市
及
び
自
治
体
S
D
G
s

モ
デ
ル
事
業
と
し
て
こ
れ
ま
で
九
三
都
市
を

選
定
し
、
様
々
な
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
国
際
的
な
課
題
に
対
し
て

立
て
ら
れ
た
目
標
で
あ
る
S
D
G
s
は
、
日

本
の
各
都
市
・
自
治
体
に
と
っ
て
必
ず
し
も

適
合
し
な
い
と
感
じ
ら
れ
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
も

あ
る
一
方
、
ど
こ
ま
で
独
自
解
釈
が
ゆ
る
さ

れ
る
の
か
と
い
う
点
も
課
題
で
す
。
ま
た
目

標
が
非
常
に
幅
広
い
こ
と
か
ら
、
各
地
域
に

と
っ
て
、
強
み
や
弱
み
、
課
題
が
把
握
し
に

く
い
点
も
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
現
在
、
国
際
連
合
地
域
開
発
セ
ン

タ
ー
と
当
社
を
含
む
複
数
の
民
間
企
業
、
周

辺
の
自
治
体
と
が
連
携
し
、
自
治
体
・
地
域

が
S
D
G
s
に
取
り
組
む
に
あ
た
っ
て
、
簡

易
に
そ
の
地
域
の
特
性
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
で

き
る
ツ
ー
ル
の
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
ツ
ー
ル
は
、
①
多
面
的
な
デ
ー
タ
の
収

集
、
②
自
治
体
や
地
域
ご
と
の
S
D
G
s
へ

の
取
り
組
み
状
況
や
達
成
度
の
評
価
、
③
わ

か
り
や
す
い
可
視
化
、
の
三
つ
か
ら
構
成
さ

れ
て
お
り
（
図
1
参
照
）、
日
本
全
国
の
自

治
体
で
活
用
可
能
な
ツ
ー
ル
と
し
て
開
発
を

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
二
〇
二
〇
年
七

月
に
は
キ
ッ
ク
オ
フ
の
公
開
研
究
会
を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
実
施
し
、
現
在
世
界
で
開
発
さ
れ

て
い
る
ツ
ー
ル
の
紹
介
や
状
況
を
報
告
す

る
と
と
も
に
、
自
治
体
が
抱
え
て
い
る
課

題
の
共
有
を
行
い
ま
し
た
（
写
真
1
参

照
）。
今
後
、
日
本
全
国
の
自
治
体
が
、

S
D
G
s
に
関
す
る
情
報
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
す
る
た
め
の
手
引
き
の
公
開
を
予
定
し

て
い
ま
す
の
で
、
ご
覧
い
た
だ
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

の
対
応
は
、
主
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
削
減

を
中
心
と
し
た
「
緩
和
策
」
が
中
心
で
し

た
が
、
欧
米
で
先
行
し
て
い
た
、
気
候
変

動
が
進
ん
で
し
ま
っ
た
社
会
に
お
い
て
リ

ス
ク
を
回
避
す
る
た
め
の
「
適
応
策
」
も

ま
た
重
要
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

二
〇
一
八
年
に
は
気
候
変
動
適
応
法
が
公

布
・
施
行
さ
れ
、
自
治
体
に
も
地
域
気
候

�　
　

�

事
例
二
：
地
域
で
気
候
変
動
リ
ス
ク

に
備
え
る
―
気
候
変
動
が
生
活
の
質

（
Q
O
L
）
に
与
え
る
影
響
評
価

気
候
変
動
は
地
域
の
社

会
リ
ス
ク
の
主
要
な
も
の

の
一
つ
で
す
。
こ
れ
ま

で
、
日
本
の
気
候
変
動
へ

■図 2　気候変動による市民生活の質への影響メカニズム（左から中）と QOL 評価指標（右）

■写真 1　公開研究会の様子（場所：DX-GATE/ 名古屋市）
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変
動
適
応
計
画
策
定
の
努
力
義
務
が
課
さ

れ
る
等
、
地
域
で
の
積
極
的
な
取
り
組
み

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
他
方
、
気
候
変

動
の
影
響
は
幅
広
く
、
地
域
に
と
っ
て
ど

の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
か
も
ま
た
、
充
分

に
は
理
解
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
農
林
水
産

業
や
水
循
環
、
生
態
系
等
、
市
民
の
生
活

か
ら
遠
い
も
の
も
多
く
、
こ
れ
ら
を
如
何
に

企
業
や
市
民
に
「
自
分
ご
と
」
と
し
て
と
ら

え
て
も
ら
う
か
が
、
適
応
策
の
第
一
歩
と
な

り
ま
す
。

現
在
、
国
立
環
境
研
究
所
が
実
施
し
て

い
る
気
候
変
動
の
影
響
評
価
に
関
す
る
研

究
の
一
つ
に
、
気
候
変
動
が
市
民
の
「
生
活

の
質
（Q

uality of Life

）」
に
ど
の
よ
う
な

影
響
を
与
え
る
か
を
評
価
す
る
手
法
の
開

発
が
あ
り
ま
す
（
図
2
参
照
）。
こ
れ
は
今

後
、
気
候
変
動
が
も
た
ら
す
影
響
の
連
鎖

を
分
野
別
に
整
理
し
た
う
え
で
、
最
終
的

に
市
民
生
活
に
お
い
て
、
将
来
的
に
気
候

変
動
の
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
要

因
を
指
標
化
す
る
も
の
で
す
（
図
2
の
一

番
右
）。
抽
出
さ
れ
た
指
標
を
全
国
二
、

〇
〇
〇
人
を
対
象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
を
も
と
に
し
て
統
合
し
た
う
え
で
、
全

国
の
市
区
町
村
を
対
象
に
現
状
評
価
を

行
っ
た
結
果
、
特
に
大
都
市
近
郊
で
生
活

に
お
け
る
気
候
変
動
関
連
リ
ス
ク
が
大
き

い
こ
と
、
各
地
域
で
影
響
が
大
き
い
要
素

が
異
な
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た

（
図
3
参
照
）。
こ
の
よ
う
な
、
生
活
実
感

に
近
い
デ
ー
タ
や
分
析
手
法
の
開
発
を
行

う
こ
と
で
、
各
地
域
に
あ
っ
た
気
候
変
動

適
応
の
取
り
組
み
の
検
討
や
そ
の
推
進
が

望
ま
れ
ま
す
。

　

�

事
例
三
：
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
社
会
リ

ス
ク
解
消
を
実
践
す
る�

�

─
N
2
/
L
A
B
の
設
立
と
事
業
開
発

上
記
二
つ

の
事
例
で

は
、
地
域
や

自
治
体
を
対

象
と
し
て
、

社
会
リ
ス
ク

へ
の
対
応
戦

略
づ
く
り
を

後
押
し
す
る

取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。
他
方
、

よ
り
小
さ
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
レ
ベ
ル
で
は
、

行
政
だ
け
で
な
く
企
業
や
住
民
も
協
力
し

て
「
実
践
」
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
こ

こ
に
、
名
古
屋
市
中
区
錦
二
丁
目
（
N
2
）

地
区
に
お
け
る
エ
リ
ア
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム

N
2
/
L
A
B
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

N
2
/
L
A
B
は
、
こ
の
地
区
の
ま
ち

づ
く
り
会
社
が
代
表
と
な
っ
て
、
産
官
・

地
域
が
連
携
し
て
社
会
課
題
解
決
に
向
け

た
事
業
を
創
出
す
る
た
め
の
枠
組
み
で

す
。
ま
ち
づ
く
り
会
社
及
び
当
社
を
含
む

四
社
が
事
務
局
を
務
め
、
名
古
屋
市
や
愛

知
県
、
大
企
業
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
含

む
民
間
企
業
一
六
社
（
二
〇
二
〇
年
一
〇
月

末
現
在
）、
地
域
の
各
大
学
や
有
識
者
が
参

画
し
て
い
ま
す
。「
い
ま
こ
こ
に
な
い
も
の

で
、
み
ら
い
の
ま
ち
を
つ
く
る
」
を
基
本

方
針
と
し
て
、
先
端
技
術
や
新
し
い
ア
イ

デ
ア
の
実
践
の
た
め
に
地
区
で
活
用
で
き

る
各
種
リ
ソ
ー
ス
を
積
極
的
に
開
放
し
、

多
数
の
企
業
と
の
協
力
に
よ
り
、
こ
の
地

区
で
生
み
出
さ
れ
た
事
業
が
日
本
や
世
界

の
様
々
な
地
域
の
課
題
解
決
に
つ
な
が
る

事
業
の
創
出
を
目
指
し
た
取
り
組
み
で
す
。

実
現
事
業
の
一
つ
に
、
地
区
で
の
社
会

復
帰
促
進
事
業
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
障

が
い
者
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
を
サ

ポ
ー
ト
し
な
が
ら
、
地
区
の
中
で
社
会
復

帰
ま
で
の
道
筋
を
ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト

す
る
事
業
で
す
。
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
及
び

ギ
グ
ワ
ー
ク
※
1

を
手
掛
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
二
社
と
、
地
区
内
で
運
営
す
る
就
労

継
続
支
援
B
型
事
務
所
※
2

、
そ
し
て
地
区

の
様
々
な
企
業
が
連
携
す
る
こ
と
で
実
現

し
て
い
ま
す
。
こ
の
他
、
こ
の
地
区
で
は

地
区
内
外
の
企
業
約
一
〇
〇
社
が
参
加
し

た
S
D
G
s
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
運
営
、
地
区

の
S
D
G
s
宣
言
採
択
等
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

か
ら
将
来
の
社
会
リ
ス
ク
対
応
を
目
指
し

た
各
種
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

※
1�

一
～
三
時
間
等
の
短
い
時
間
だ
け
働
き
、
継
続
し
た

雇
用
関
係
の
な
い
働
き
方

※
2�

一
般
企
業
に
雇
用
さ
れ
る
こ
と
が
困
難
で
あ
っ
て
、

雇
用
契
約
に
基
づ
く
就
労
が
困
難
で
あ
る
者
に
対
し

て
行
う
就
労
の
機
会
の
提
供
及
び
生
産
活
動
の
機
会

の
提
供
そ
の
他
の
就
労
に
必
要
な
知
識
及
び
能
力
の

向
上
の
た
め
に
必
要
な
訓
練
そ
の
他
の
必
要
な
支
援

施
設

■図 3　�日本全国市区町村の 2015 年における QOL 評価結果の例（1 人あたり貨幣換算値、正（緑）の値が望
ましく、負（赤）のほうが損失額が大きい）
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わ
た
し
た
ち
自
身
が
イ
ン
フ

ラ
に
な
る�

気
候
変
動
や
S
D
G
s
等
、

将
来
的
な
リ
ス
ク
を
考
慮
し
た

地
域
づ
く
り
を
実
践
し
て
い
く

た
め
に
は
、
多
く
の
関
係
者
の

理
解
と
価
値
の
共
有
、
そ
し
て

そ
の
可
視
化
が
必
要
で
す
。
持

続
可
能
性
と
は
、
一
九
八
七
年

の
国
連
ブ
ル
ン
ト
ラ
ン
ト
委
員

会
の
定
義
に
よ
れ
ば
「
将
来
の

世
代
の
欲
求
を
満
た
し
つ
つ
、

現
在
の
世
代
の
欲
求
も
満
足
さ

せ
る
」
こ
と
で
あ
り
、
常
に
未

来
と
現
在
を
往
還
し
な
が
ら
も

の
ご
と
を
考
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
点
に
難
し
さ
が
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
、
わ
た
し
た
ち
建

設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
国
土

を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
ー
の
計
画
や
設
計
を
通
じ
て
、
国
土

や
地
域
を
支
え
る
こ
と
に
貢
献
し
て
き
ま

し
た
。
一
方
、
多
様
な
社
会
リ
ス
ク
が
顕

在
化
し
つ
つ
あ
る
現
在
に
お
い
て
は
、
複

雑
な
課
題
解
決
を
、
ハ
ー
ド
だ
け
で
な
く

多
面
的
な
手
法
で
乗
り
越
え
る
サ
ポ
ー
ト

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
ご
く
一
例

が
、
本
稿
で
紹
介
し
た
意
思
決
定
を
支
援

す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
や
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の

開
発
、
ま
た
事
業
共
創
の
た
め
の
仕
組
み

の
構
築
・
運
営
で
あ
り
、
こ
れ
ら
は
ま
さ

に
こ
れ
か
ら
の
地
域
づ
く
り
の
イ
ン
フ
ラ

の
一
つ
と
し
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
イ
ン
フ
ラ
を
作
る
だ
け
で
な
く
、
わ

た
し
た
ち
自
身
が
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
に
な

る
、
そ
の
た
め
の
試
行
錯
誤
が
、
い
ま
わ

た
し
た
ち
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
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献
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■錦二丁目地区 SDGs 宣言
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森田 紘圭
（もりた ひろよし）

1983 年大阪生まれ
2008 年名古屋大学大学院環境学研究科博士前期課程
修了後、大日本コンサルタント（株）入社。2011 年から
2012 年にかけて同大学研究員として各種研究プロジェク
トに従事。復職後は同社インフラ研究所において、各地
域の駅周辺空間におけるエリアデザイン業務、環境政策
に関する各種共同研究や計画策定支援、スマートシティ
関連プロジェクトに参画している。また、名古屋市中区の
錦二丁目エリアマネジメント株式会社の企画マネージャー
として、エリアマネジメント事業の推進支援を行っている。
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聞
き
手—

—

本
日
は
、
建
設
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
が
着
目
す
る
企
業
と
い
う
こ
と
で
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
さ
ん
（
以
下
、
ト
ヨ
タ
）

のS
D
G
s

に
関
す
る
考
え
や
取
り
組
み
を

お
伺
い
し
ま
す
。
ト
ヨ
タ
は
日
本
を
代
表

す
る
企
業
と
し
て
、
先
進
的
な
取
り
組
み

を
進
め
ら
れ
て
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

S
D
G
s

やE
S
G

※

等
に
積
極
的
に
取
り
組
む

よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
あ
り
ま
す

か
？

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
室
（
以
下
、
推

進
室
）—

—

当
室
は
2
0
1
9
年
に
発
足

し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
もE

S
G

そ
れ
ぞ
れ

の
実
行
を
担
う
部
署
は
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ら
が
連
携
し
、
課
題
を
明
ら
か
に
し

て
ト
ヨ
タ
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
全
体
を

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

ま
た
、
2
0
2
0
年
2
月
に
、
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
よ
り
統
合
し
た
形
で
進
め

て
い
く
た
め
にC

S
O

（
チ
ー
フ
・
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
オ
フ
ィ
サ
ー
）とD

C
SO

（
副

C
S
O

：
デ
ピ
ュ
テ
ィ
・
チ
ー
フ
・
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
オ
フ
ィ
サ
ー
）
の
役
職
を

新
設
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、
2
0
2
0
年
5
月
の
決
算
説

明
会
の
場
に
お
い
て
、
豊
田
章
男
社
長
よ

り
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
に
対
し
て

「S
D
G
s

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）
に

本
気
で
取
り
組
む
」と
申
し
上
げ
ま
し
た
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
観
点
か
ら
見
て
、

2
0
2
0
年
は
大
き
な
変
化
の
年
で
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

聞
き
手—

—

ト
ヨ
タ
と
し
てS

D
G
s

や

E
S
G

の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
際
の
考

え
等
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

推
進
室—

—

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
推
進

に
あ
た
っ
て
は
、
世
の
中
の
声
を
真
摯
に

受
け
止
め
、
ご
期
待
に
沿
え
る
よ
う
取
り

組
み
の
実
態
を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
く

こ
と
と
、
ト
ヨ
タ
の
取
り
組
み
を
正
し
く

ご
理
解
い
た
だ
け
る
よ
う
、
し
っ
か
り
と

発
信
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

SD
G
s

が
企
業
に
最
も
期
待
し
て
い
る
の

は
、
本
業
（
ビ
ジ
ネ
ス
）
を
通
じ
た
貢
献

だ
と
思
い
ま
す
。
業
界
に
よ
っ
て
強
み
は

異
な
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
が
持

つ
強
み
を
活
か
し
て
、
更
に
連
携
し
な
が

ら
社
会
課
題
の
解
決
に
取
り
組
む
と
い
う

こ
と
で
す
。

自
動
車
産
業
は
現
在
1
0
0
年
に
一
度

と
言
わ
れ
る
大
変
革
の
時
代
に
あ
り
ま

す
。C

A
S
E

（C

：
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
、A

：

自
動
化
、S

：
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、E

：
電
動

化
）
と
い
う
言
葉
を
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
一
つ
一
つ
が
大

き
な
変
化
を
し
な
が
ら
、
し
か
も
同
時
に

進
行
し
て
い
ま
す
。
ト
ヨ
タ
は
こ
れ
ま
で

の
自
動
車
を
作
る
会
社
か
ら
モ
ビ
リ
テ
ィ

カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
を
宣

言
し
て
い
ま
す
が
、C

A
S
E

に
よ
る
技
術

革
新
で
ク
ル
マ
の
可
能
性
を
拡
げ
、
全
て

の
人
々
に
移
動
の
自
由
を
提
供
す
る
こ
と

を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
、

S
D
G
s

に
も
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
界
で
す
と
、

ま
さ
に
ま
ち
づ
く
り
が
ご
専
門
だ
と
思
い

ま
す
の
で
、
目
標
11
（
住
み
続
け
ら
れ
る

ま
ち
づ
く
り
を
）
や
目
標
9
（
産
業
と
技

術
革
新
の
基
盤
を
つ
く
ろ
う
）
等
が
中
心

と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
目

標
17
（
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
を
達

成
し
よ
う
）
に
も
あ
る
よ
う
に
、
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
連
携
し
て
取
り
組
む
こ
と

で
よ
り
大
き
な
貢
献
に
な
っ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

特
集
４

�

ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社
（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
室
）

ト
ヨ
タ
とS

D
G

s

■ �SDGs に本気で取り組むことを宣言した豊田章男・トヨタ自動車社長

※ �ESG：Environment（環境）、Social（社会）、Governance（ガバナンス）
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聞
き
手—

—

モ
ビ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
と

し
て
、
ト
ヨ
タ
全
体
で
推
進
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
ト
ヨ
タ
は
、
国
内
外

や
グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
、
か
な
り

多
く
の
従
業
員
の
方
が
勤
務
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
や
業
務
内
容

の
異
な
る
関
係
者
間
で
、
ど
の
よ
う
に
理

解
周
知
を
深
め
て
い
ま
す
か
？

推
進
室—

—
モ
ビ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の

変
革
と
い
う
、
先
の
見
え
な
い
激
し
い
変

化
の
中
を
生
き
抜
く
た
め
に
、
こ
れ
か
ら
の

ト
ヨ
タ
の
道
標
と
な
る
「
ト
ヨ
タ
フ
ィ
ロ
ソ

フ
ィ
ー
」
を
策
定
し
ま
し
た
。
一
番
上
に
、

ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
の
精
神
的
な
柱
で
あ

り
、
企
業
理
念
で
も
あ
る
「
豊
田
綱
領
」

が
あ
り
ま
す
。「
豊
田
綱
領
」
で
は
、
自
分

の
た
め
、
会
社
の
た
め
と
い
う
こ
と
を
超

え
て
、
社
会
の
た
め
、
誰
か
の
た
め
に
な

り
な
さ
い
と
い
う
こ
と
が
謳
わ
れ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、使
命
は「
幸
せ
を
量
産
す
る
」

と
定
義
し
て
い
ま
す
。

ト
ヨ
タ
は
織
機
か
ら
自
動
車
の
生
産
に
発

願
う
と
同
時
に
、
企
業
の
存
在

意
義
を
問
う
声
が
大
き
く
な
っ

て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
企

業
の
存
続
は
、
社
会
の
持
続
性

の
前
提
の
も
と
に
成
り
立
っ
て

い
る
と
い
う
事
も
改
め
て
考
え

さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
2
0
3
0

年
のS

D
G
s

が
め
ざ
す
持
続
可

能
な
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、

私
た
ち
が
で
き
る
こ
と
も
多
く

あ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
世
の

中
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
会
社
で

あ
る
た
め
に
、
あ
り
続
け
る
た

め
に
も
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

聞
き
手—

—

最
後
に
、
立
場

は
異
な
り
ま
す
が
同
じ
く
社
会

イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
業
界
と
し

て
、
建
コ
ン
業
界
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
等
あ
れ
ば
お
願
い
し
ま

す
。

推
進
室—

—

例
え
ば
自
動
車

に
関
係
す
る
課
題
と
し
て
は
環

境
対
策
や
交
通
安
全
な
ど
が
あ

り
ま
す
が
自
動
車
業
界
だ
け
で
な
く
、
道

路
交
通
網
や
法
体
系
な
ど
も
含
め
、
社
会

シ
ス
テ
ム
全
体
と
し
て
包
括
的
に
解
決
し

て
い
く
姿
勢
が
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
ま
た
、
ク
ル
マ
は
今
後
、C

A
S
E

の

進
展
に
よ
っ
て
、
社
会
シ
ス
テ
ム
の
一
要

素
と
し
て
、
都
市
の
イ
ン
フ
ラ
に
組
み
込

ま
れ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
カ
ー
か
ら

収
集
さ
れ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
は
、
都
市
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
連
携
し
て
、
新
し
い
サ
ー

ビ
ス
の
創
出
や
社
会
課
題
の
解
決
に
つ
な

が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
今
後
よ
り
建

設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
界
と
連
携
し
て
い

く
面
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

展
し
た
会
社
で
す
が
、
追
求
し
て
き
た
の
は

お
客
様
の
幸
せ
で
あ
り
、
そ
れ
は
モ
ビ
リ

テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
に
な
っ
て
も
変
え
て
は
な

ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
一
番
下
の
ビ
ジ
ョ
ン

は
「
可
動
性
を
社
会
の
可
能
性
に
変
え
る
」

で
す
。
可
動
性
と
い
う
言
葉
に
は
、「
モ
ビ

リ
テ
ィ
」
の
他
に
「
一
人
ひ
と
り
が
行
動
を

起
こ
す
」
と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま

す
。S

D
G
s

の
理
念
は
「
誰
一
人
取
り
残
さ

な
い
」
で
す
が
、
こ
の
ト
ヨ
タ
の
フ
ィ
ロ
ソ

フ
ィ
ー
は
、S

D
G
s

の
精
神
に
も
深
く
通
じ

て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ト
ヨ
タ
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
36
万
人
の

従
業
員
が
い
ま
す
の
で
、
一
人
ひ
と
り
が

社
会
を
よ
り
良
く
し
て
い
く
た
め
の
行
動

を
起
こ
す
こ
と
で
、
そ
れ
を
幸
せ
の
「
量

産
」
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、S
D
G
s

は
理
解
す
る
だ
け
で
な
く

実
践
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、
ト
ヨ

タ
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
と
も
関
連
づ
け
て
行

動
を
喚
起
す
る
よ
う
な
企
画
を
考
え
て
い

ま
す
。

聞
き
手—

—

そ
れ
ぞ
れ

の
職
場
で
何
が
で
き
る

か
、
一
個
人
の
立
場
と
し

て
何
が
で
き
る
か
、
と
い

う
の
は
業
務
内
容
も
従

業
員
も
幅
広
い
ト
ヨ
タ

な
ら
で
は
の
視
点
で
す

ね
。
今
後
、
2
0
3
0

年
に
向
け
た
展
望
等
が

あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

推
進
室—

—

新
型
コ
ロ

ナ
ウ
ィ
ル
ス
と
い
う
世

界
レ
ベ
ル
の
危
機
の
最

中
で
、
世
界
中
が
社
会

の
持
続
可
能
性
を
強
く

S
D
G
s

が
掲
げ
る
課
題
は
い
ず
れ
も
一

部
の
業
界
だ
け
で
解
決
で
き
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
企
業
の
持
つ
資
本
力
や

技
術
力
を
活
用
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

期
待
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
モ
ビ
リ

テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
さ
ら
に
一
歩
踏

み
込
ん
だ
貢
献
、
更
な
る
成
長
を
め
ざ

し
、
社
会
も
企
業
もw

in-w
in

に
な
れ
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

【
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
】
ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社

�

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
室

【
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
】
広
報
委
員�

�
�

鈴
木
美
咲
、
多
門
み
さ
き ■�トヨタ e-Palette（多目的電気自動車、イーパレット）

■�トヨタ　フィロソフィーコーン
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（
1
）�ス
ピ
ー
ド
が
速
い
車
両
専
用
の
道
と

し
て
、「e-P

alette

」
な
ど
、
完
全

自
動
運
転
か
つ
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

の
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
み
が
走
行
す
る
道

　
（
2
）�歩
行
者
と
ス
ピ
ー
ド
が
遅
い
パ
ー

ソ
ナ
ル
モ
ビ
リ
テ
ィ
が
共
存
す
る

プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
の
よ
う
な
道

　
（
3
）�歩
行
者
専
用
の
公
園
内
歩
道
の
よ

う
な
道

●�

街
の
建
物
は
主
に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
な
木
材
で
作
り
、
屋
根
に
は
太
陽

光
発
電
パ
ネ
ル
を
設
置
す
る
な
ど
、
環

境
と
の
調
和
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を

前
提
と
し
た
街
づ
く
り
を
行
う

●�

暮
ら
し
を
支
え
る
燃
料
電
池
発
電
も
含

め
て
、
こ
の
街
の
イ
ン
フ
ラ
は
す
べ
て

地
下
に
設
置
す
る

●�

住
民
は
、
室
内
用
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
新

技
術
を
検
証
す
る
ほ
か
、
セ
ン
サ
ー
の

デ
ー
タ
を
活
用
す
るA

I

に
よ
り
、
健
康

状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
り
、
日
々
の
暮

ら
し
に
役
立
て
た
り
す
る
な
ど
、
生
活

の
質
を
向
上
さ
せ
る

●� e-Palette

は
人
の
輸
送
や
モ
ノ
の
配
達
に

加
え
て
、
移
動
用
店
舗
と
し
て
も
使
わ
れ

る
な
ど
、
街
の
様
々
な
場
所
で
活
躍
す
る

●�

街
の
中
心
や
各
ブ
ロ
ッ
ク
に
は
、
人
々

の
集
い
の
場
と
し
て
様
々
な
公
園
・
広

場
を
作
り
、
住
民
同
士
も
つ
な
が
り
合

う
こ
と
で
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
形
成
さ
れ

る
こ
と
も
目
指
す

「W
oven C

ity

」
の
こ
れ
か
ら

豊
田
章
男
社
長
は
、「
ゼ
ロ
か
ら
街
を
作

り
上
げ
る
こ
と
は
、
イ
ン
フ
ラ
の
根
幹
と
な

る
デ
ジ
タ
ル
オ
ペ
レ
ー
テ
ィ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

も
含
め
た
将
来
技
術
の
開
発
に
向
け
て
、
非

常
に
ユ
ニ
ー
ク
な
機
会
と
な
る
。
バ
ー
チ
ャ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て

本
取
り
組
み
は
人
々
の
暮
ら
し
を
支
え

る
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
が
つ
な
が
る
実
証
都

市「
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
・
シ
テ
ィ
」プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。

人
々
が
生
活
す
る
な
か
で
、
自
動
運
転
、

M
aaS

（
連
載
2
参
照
）、
パ
ー
ソ
ナ
ル
モ

ビ
リ
テ
ィ
、
ロ
ボ
ッ
ト
、
ス
マ
ー
ト
ホ
ー

ム
技
術
、A

I

技
術
な
ど
を
導
入
・
検
証
で

き
る
実
証
都
市
を
つ
く
り
、
技
術
や
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
と
実
証
の
サ
イ
ク
ル
を
素
早

く
回
し
、
新
た
な
価
値
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
生
み
出
し
続
け
ま
す
。

ト
ヨ
タ
は
、
網
の
目
の
よ
う
に
道
が
織
り

込
ま
れ
合
う
街
の
姿
か
ら
、
こ
の
街
を

「W
oven C

ity

」
と
名
付
け
ま
し
た
。

「W
oven C

ity

」
の
主
な
構
想

「W
oven C

ity

」
は
以
下
の
構
想
の
も
と

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

●�

街
を
通
る
道
を
3
つ
に
分
類
し
、
そ
れ

ら
の
道
が
網
の
目
の
よ
う
に
織
り
込
ま

れ
た
街
を
つ
く
る

ル
と
リ
ア
ル
の
世
界
の
両
方
で
将
来
技
術

を
実
証
す
れ
ば
、
街
に
住
む
人
々
や
建
物
、

車
な
ど
モ
ノ
と
サ
ー
ビ
ス
が
情
報
で
繋
が

る
こ
と
で
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
引
き

出
せ
る
と
考
え
る（
抜
粋
）」と
語
り
ま
し
た
。

我
々
建
コ
ン
業
界
と
し
て
も
、
新
技
術

へ
の
取
り
組
み
な
ど
今
後
の
動
向
に
注
目

し
た
く
思
い
ま
す
。

（「
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
・
シ
テ
ィ
」プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
つ
い
て
：https://global.toyota/

jp/new
sroom

/corporate/31170943.
htm

l

）広
報
委
員　

鈴
木
美
咲
、
多
門
み
さ
き

2
0
2
0
年
12
月
現
在

T
O
Y
O
T
A

「
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
・
シ
テ
ィ
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「W
ウ

ー

ブ

ン

oven C

シ
テ
ィ

ity

」の
取
り
組
み

世
界
最
大
の
技
術
見
本
市
「C

E
S

 2020

」
で
ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社
（
以
下
、
ト
ヨ
タ
）

は
「
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
・
シ
テ
ィ
」
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
概
要
を
発
表
し
ま
し
た
。

今
回
は
「C

E
S

 2020

」（
米
国
時
間
2
0
2
0
年
1
月
6
日
）
で
公
表
さ
れ
た
内
容
を
も
と

に
、「W

oven C
ity

」
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

■ �WovenCity のイメージ（TOYOTA ホームページより）

■ �WovenCity におけるモビリティのイメージ（TOYOTA ホームページより）
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■�やっぱり先輩に直接聞きたい！（セントラルコンサルタント提供）

司
会 

—
— 

今
回
は
、
テ
ー
マ
に
即
し
て
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会

議
で
の
座
談
会
と
な
り
ま
す
。
ま
ず
は
自
己
紹
介
と
、

現
状
か
ら
お
話
頂
け
な
い
で
し
ょ
う
か
。

松
原 

—
— 

パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
（
株
）
の

戦
略
企
画
部
Ｄ
Ｘ
統
括
室
に
在
籍
し
て
い
ま
す
、
松

原
と
申
し
ま
す
。
北
海
道
大
学
農
学
部
か
ら
、
大
学

院
に
進
み
農
学
研
究
科
で
主
に
森
林
関
係
の
研
究
を

し
て
、
そ
の
後
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
に

入
社
し
ま
し
た
。
入
社
後
は
主
に
情
報
系
の
事
業
本

部
で
国
や
自
治
体
向
け
の
情
報
シ
ス
テ
ム
の
企
画
や

設
計
、
そ
の
他
デ
ー
タ
分
析
な
ど
の
業
務
に
従
事
し

て
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
関
連
の
技

術
開
発
な
ど
に
携
わ
り
、
二
年
ほ
ど
前
に
本
社
に
異

動
に
な
り
、
Ｄ
Ｘ
統
括
室
で
全
社
の
デ
ジ
タ
ル
化
推

進
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

渡
辺 

—
— （

株
）
片
平
新
日
本
技
研
の
渡
辺
で
す
。
東

洋
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
た
後
に
、
不
動
産
系
の
会

社
で
経
理
を
経
験
し
た
の
ち
、
新
日
本
技
研
へ
入
社

い
た
し
ま
し
た
。
三
年
前
に
片
平
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
と
合
併
し
て
現
在
、
片
平
新
日
本
技
研
の
総
務
部

で
勤
務
し
て
お
り
ま
す
。
昨
年
か
ら
は
人
事
部
門
を

兼
任
し
て
い
ま
す
。

七
戸 

—
— 

セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
（
株
）
に

二
〇
二
〇
年
四
月
に
入
社
し
た
七
戸
で
す
。
秋
田
県

立
大
学
の
シ
ス
テ
ム
科
学
技
術
部
建
築
環
境
シ
ス
テ

ム
学
科
卒
で
す
。
会
社
で
は
建
築
グ
ル
ー
プ
に
所
属

し
て
い
て
、
土
木
技
術
者
と
協
力
し
な
が
ら
、
建
築

物
の
設
計
を
し
て
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
が
ピ
ー
ク

の
と
き
に
入
社
し
た
の
で
、
入
社
直
後
の
右
も
左
も

わ
か
ら
な
い
状
況
で
在
宅
勤
務
を
す
る
と
い
う
結
構

貴
重
な
体
験
を
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

野
崎 

—
— 

建
コ
ン
協
会
関
東
支
部
支
部
長
を
務
め
て

い
ま
す
、
野
崎
で
す
。
二
〇
代
、
三
〇
代
は
現
役
技

術
者
と
し
て
橋
梁
、
沈
埋
ト
ン
ネ
ル
、
景
観
と
い
ろ

い
ろ
な
仕
事
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。
四
〇
代
に

な
っ
て
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
長
を
務
め
た
後
本
社
に

戻
っ
て
き
ま
し
て
、
五
〇
代
か
ら
は
オ
リ
エ
ン
タ
ル

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
の
社
長
を
務
め
て
い
ま
す
。
今
日

は
、
タ
イ
ム
リ
ー
な
話
題
で
す
が
、
建
設
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
新
し
い
可
能
性
に
つ
い
て
、
良
い
方
向
性

が
見
え
れ
ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

W
i
t
h
コ
ロ
ナ
で
テ
レ
ワ
ー
ク
が
加
速

司
会 

—
— 

新
型
コ
ロ
ナ
対
策
の
一
つ
と
し
て
、
各
社

で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
進
し
た
と
思
い
ま
す
が
、
ど
の

よ
う
な
状
況
で
し
た
か
。

野
崎 

—
— 

私
の
会
社
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
渦
の
以
前

か
ら
、
ほ
と
ん
ど
の
社
員
に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
を
配

布
し
て
い
ま
し
た
。
外
出
時
に
会
社
に
戻
ら
な
く
て

も
自
宅
で
仕
事
を
す
る
と
い
っ
た
程
度
で
す
が
、
テ

レ
ワ
ー
ク
も
利
用
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
三
月
頃
か
ら

コ
ロ
ナ
が
猛
威
を
振
る
い
だ
し
て
、
四
月
の
初
め
頃

に
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
す
る
し
か
な
い
な
と
思
い
ま

し
た
。
最
初
は
七
〇
～
八
〇
％
位
と
考
え
ま
し
た
が
、

四
月
の
中
旬
に
は
一
〇
〇
％
テ
レ
ワ
ー
ク
に
踏
み
切

り
ま
し
た
。
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
が
配
布
さ
れ
て
い
な

い
人
に
は
配
布
し
、
通
信
環
境
も
必
要
で
す
か
ら
、

Ｗ
i
Ｆ
i
ル
ー
タ
ー
な
ど
も
一
気
に
整
備
、
配
布
し

て
、
そ
の
後
プ
リ
ン
タ
ー
や
ス
キ
ャ
ナ
ー
と
い
っ
た

要
望
に
も
順
次
対
応
し
ま
し
た
。

渡
辺 

—
— 

弊
社
で
は
テ
レ
ビ
会
議
は
三
年
程
前
か
ら

活
用
し
て
お
り
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
も
具
体
的
に

検
討
を
進
め
て
い
た
と
こ
ろ
で
し
た
。
三
月
以
降
は
こ

れ
ら
が
一
気
に
加
速
し
た
面
は
あ
り
ま
す
が
、
比
較

的
ス
ム
ー
ズ
に
ス
タ
ー
ト
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

建設コンサルタントwithコロナ
野崎 秀則　松原 健二　渡辺 浩行　七戸 瑛美
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■�やっぱり先輩に直接聞きたい！（セントラルコンサルタント提供）

宣
言
解
除
後
は
週
一
～
二
日
の
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推

奨
し
て
い
ま
す
。
現
在
は
、
机
と
机
の
間
の
ア
ク
リ

ル
板
設
置
や
、
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
の
契
約
、
部

署
共
有
の
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
の
配
備
、
モ
バ
イ
ル

ル
ー
タ
ー
の
契
約
な
ど
の
対
応
を
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
自
宅
の
環
境
整
備
を
目
的
と
し
た
テ
レ

ワ
ー
ク
補
助
金
を
全
社
員
に
一
律
支
給
し
ま
し
た
。

松
原 

—
— 

弊
社
で
も
、
テ
レ
ワ
ー
ク
や
時
差
出
勤
、

グ
ル
ー
プ
ア
ド
レ
ス
も
一
部
進
め
て
い
ま
し
た
。
特

に
今
年
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
あ
る
予
定
で
し
た
か

ら
、
積
極
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
進
し
て
い
ま
し

た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
比
較
的
ス
ム
ー
ズ
に
移
行

で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

緊
急
事
態
宣
言
が
出
る
前
の
二
月
末
に
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
告
知
し
ま
し
た
が
、
原
則
出
社
禁
止
に
し

て
、
最
大
限
テ
レ
ワ
ー
ク
活
用
す
る
こ
と
で
業
務
を

停
め
な
い
方
針
で
臨
み
ま
し
た
。
四
月
以
降
の
緊
急

事
態
宣
言
中
は
、
完
全
出
社
禁
止
と
し
、
一
〇
〇
％

テ
レ
ワ
ー
ク
に
移
行
し
ま
し
た
。
も
う
す
ぐ
、
サ
テ

ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
も
稼
働
す
る
予
定
で
す
し
、
シ
ェ

ア
オ
フ
ィ
ス
の
活
用
も
図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

七
戸 

—
— 

私
の
場
合
、
緊
急
事
態
宣
言
中
に
入
社

し
ま
し
た
の
で
、
入
社
後
五
日
目
位
か
ら
在
宅
勤
務

が
始
ま
っ
て
、
出
社
人
数
が
三
分
の
一
に
抑
え
ら
れ

る
よ
う
シ
フ
ト
調
整
し
な
が
ら
の
勤
務
に
な
り
ま
し

た
。
私
は
週
一
回
出
社
で
、
残
り
の
週
四
日
は
在
宅

勤
務
に
な
り
ま
し
た
。
実
は
、
私
は
緊
急
事
態
宣
言

解
除
後
は
毎
日
出
社
し
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
課
題

松
原 

—
— 

そ
れ
は
大
変
で
し
た
ね
。
当
社
で
も
今
年

の
入
社
式
は
東
京
勤
務
の
方
だ
け
が
、
大
き
い
会
場

で
密
に
な
ら
な
い
状
況
で
参
加
し
ま
し
た
。
地
方
配

属
の
人
は
オ
ン
ラ
イ
ン
、
そ
の
後
の
新
入
社
員
研
修
も

オ
ン
ラ
イ
ン
で
し
た
。
採
用
に
関
し
て
も
基
本
は
役
員

面
接
ま
で
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

七
戸 

—
— 

私
も
同
じ
で
入
社
初
日
は
、
支
社
ご
と
に

出
社
し
て
、
支
社
間
を
W
E
B
会
議
で
結
ん
で
の
入

社
式
で
し
た
。
そ
の
入
社
式
も
手
短
に
終
わ
っ
て
、

新
入
社
員
研
修
も
と
て
も
短
い
も
の
だ
っ
た
の
で
、

同
期
の
顔
も
あ
ま
り
覚
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
で

す
の
で
、
社
内
で
す
れ
違
っ
て
も
、「
あ
れ
、
こ
の
人
、

た
し
か
同
期
だ
っ
け
、
同
期
じ
ゃ
な
か
っ
た
っ
け
」

と
挨
拶
し
そ
び
れ
る
関
係
が
続
い
て
い
ま
し
た
。
九

月
に
な
っ
て
、
四
日
間
の
新
入
社
員
研
修
の
仕
切
り

直
し
が
あ
り
、
そ
れ
で
よ
う
や
く
「
あ
、
こ
の
人
、

同
期
な
ん
だ
」と
自
信
を
も
っ
て
認
識
で
き
ま
し
た
。

私
は
、
自
分
の
上
司
が
近
く
に
い
て
、
聞
き
た
い

こ
と
が
す
ぐ
に
聞
け
る
環
境
が
自
分
の
成
長
に
必
要

だ
と
感
じ
る
の
で
、
感
染
状
況
が
一
段
落
し
て
、
在

宅
勤
務
が
任
意
に
な
っ
た
今
は
、
基
本
的
に
は
出
社

し
て
仕
事
し
て
い
ま
す
。

野
崎 

—
— 

た
し
か
に
、人
材
育
成
、あ
る
い
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
課
題
は
、
当
初
の
段
階
か
ら

よ
く
聞
か
れ
ま
し
た
ね
。
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
の
中
で

い
か
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
か
と
い
う
の
は
一

つ
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
朝
夕
に
は
必
ず

メ
ー
ル
で
報
告
を
行
い
ま
す
と
か
、
今
日
は
何
を
や

り
ま
す
と
い
う
の
を
共
有
す
る
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
は
何
を
目
標
に
技
術
を
磨
い
て
い
る
か
意
識
す

る
。
テ
レ
ワ
ー
ク
で
な
く
と
も
、
取
り
組
ん
で
い
た

こ
と
で
す
が
、
顔
が
見
え
な
い
分
、
一
層
し
っ
か
り

や
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
お
互
い
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

が
分
か
り
、
ま
た
、
今
日
何
を
す
る
か
、
一
週
間
何

を
す
る
か
自
分
自
身
も
チ
ー
ム
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し

■�府中に整備したサテライトオフィス（パシフィックコンサルタンツ提供）

■�席の間にアクリルパネルを設置（片平新日本技研提供）
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が
一
時
間
と
か
か
か
る
か
ら
、
そ
の
無
駄
を
減
ら
し

た
い
と
思
う
の
は
当
然
で
す
よ
。
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
や
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
が
整
備
さ
れ
て
、
環
境

が
良
く
て
、
仕
事
の
生
産
性
も
確
保
で
き
る
の
で
あ

れ
ば
、
そ
っ
ち
の
ほ
う
が
い
い
で
す
よ
ね
。

渡
辺 

—
— 

就
職
す
る
学
生
さ
ん
に
と
っ
て
も
、
働
き

方
の
選
択
肢
は
魅
力
的
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
今
後
、

高
齢
化
が
進
ん
で
介
護
の
問
題
も
出
て
き
ま
す
し
、

育
児
だ
っ
て
も
う
男
女
を
問
わ
ず
や
っ
て
い
く
時
代

で
す
。
そ
う
な
っ
て
く
る
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
対
応
だ
け
で
な
く
、
時
間
帯
や
場
所
に
縛
ら
れ
な

い
、
多
様
性
の
あ
る
働
き
方
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に

な
り
ま
す
よ
ね
。

野
崎 

—
— 

さ
す
が
人
事
部
で
す
ね
（
笑
）。
そ
の
と

お
り
だ
と
思
い
ま
す
。
w
i
t
h
コ
ロ
ナ
と
い
う
タ

イ
ト
ル
だ
け
ど
、
p
o
s
t
コ
ロ
ナ
、
a
f
t
e
r

コ
ロ
ナ
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
も
、
や
は
り
多
様
な

選
択
肢
を
用
意
す
る
こ
と
は
大
切
で
す
。
在
宅
勤
務

は
元
々
制
度
と
し
て
は
あ
り
ま
し
た
が
、
活
用
が
進

ん
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
新
し
い
か
た
ち
に
落
と

し
込
ん
で
い
く
な
か
で
、
必
要
と
な
る
調
整
や
対
応

は
ど
ん
ど
ん
進
め
る
べ
き
で
す
。

七
戸
さ
ん
に
質
問
な
の
で
す
が
、
例
え
ば
若
手
の

新
入
社
員
に
と
っ
て
、
ウ
ェ
ブ
会
議
は
、
面
と
向
か
っ

て
話
す
よ
り
も
、
上
司
や
先
輩
と
話
し
や
す
い
、
本

音
が
言
い
や
す
い
と
い
う
面
も
あ
る
と
思
う
の
で
す

が
、
ど
う
で
す
か
？ 

七
戸 

—
— 

確
か
に
、
面
と
向
か
っ
て
話
す
と
、
そ
の

雰
囲
気
と
か
空
気
感
で
は
な
い
で
す
が
、
威
圧
さ
れ

る
感
じ
も
多
少
は
あ
る
か
ら
、
画
面
越
し
と
い
う
の

は
話
し
や
す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
逆
に
、
面

と
向
か
っ
て
い
な
い
か
ら
、
発
言
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を

失
す
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
特
に
複
数
人
数

て
い
く
こ
と
が
よ
り
重
要
に
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
た
め
の
環
境
整
備

司
会 

—
— 

課
題
も
あ
り
そ
う
で
す
ね
。
テ
レ
ワ
ー
ク

に
関
し
て
ほ
か
に
な
に
か
課
題
は
聞
か
れ
ま
し
た
か
？

野
崎 

—
— 

通
信
環
境
が
大
き
い
で
す
よ
ね
。
元
々
新

型
コ
ロ
ナ
前
は
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
の
通
信
は
ス
マ
ホ

の
テ
ザ
リ
ン
グ
を
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、
と
て
も
、

そ
ん
な
通
信
量
で
は
足
り
な
い
。
Ｗ
i
Ｆ
i
ル
ー

タ
ー
を
配
布
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
大

容
量
の
デ
ー
タ
に
ス
ム
ー
ズ
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ

う
に
、
デ
ー
タ
は
会
社
の
サ
ー
バ
ー
で
は
な
く
、
ク

ラ
ウ
ド
に
共
有
す
る
こ
と
も
進
め
ま
し
た
。
と
に
か

く
、
自
宅
で
仕
事
を
す
る
上
で
の
ス
ト
レ
ス
を
軽
減

す
る
こ
と
に
努
め
ま
し
た
。

渡
辺 

—
— 

弊
社
の
場
合
は
そ
れ
を
補
助
金
で
一
律
支

給
し
て
、
個
人
で
足
り
な
い
と
こ
ろ
を
補
っ
て
も
ら

う
か
た
ち
に
し
ま
し
た
。
私
の
と
こ
ろ
も
固
定
の
光

回
線
が
あ
っ
て
回
線
速
度
は
す
ご
く
早
い
の
で
す

が
、
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
が
古
く
て
テ
レ
ビ
会
議
で
フ

リ
ー
ズ
す
る
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
、
補
助
金
で
ノ
ー

ト
パ
ソ
コ
ン
を
買
い
替
え
ま
し
た
。

松
原 

—
— 

弊
社
は
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
用
意

し
、
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
の
契
約
も
行
い
ま
し
た
。
通

信
環
境
も
そ
う
で
す
が
、
自
宅
、
特
に
お
子
さ
ん
と

か
が
い
る
社
員
、
あ
と
は
実
家
に
住
ま
わ
れ
て
い
る

方
と
か
、
ど
う
し
て
も
自
宅
で
は
仕
事
が
し
に
く
い

と
い
う
方
も
多
い
で
す
よ
ね
。

七
戸 

—
— 

オ
ン
ラ
イ
ン
で
あ
っ
て
も
上
司
や
先
輩
と

や
り
取
り
し
や
す
い
環
境
が
家
の
近
く
に
あ
っ
た
ら
、

私
も
テ
レ
ワ
ー
ク
の
方
が
い
い
っ
て
思
う
か
も（
笑
）。

野
崎 

—
— 

そ
う
で
す
よ
ね
。
特
に
東
京
は
通
勤
時
間

■�オンラインでの座談会当日の様子
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で
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
な
か
な
か
発
言
し
に
く

か
っ
た
り
し
ま
す
ね
。

松
原 

—
— 

今
、
弊
社
で
は
社
長
が
各
支
社
の
人
た
ち

と
ウ
ェ
ブ
会
議
で
意
見
交
換
を
し
て
い
ま
す
。
昨
年

度
ま
で
は
支
社
を
回
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
年
、
オ

ン
ラ
イ
ン
で
や
っ
て
み
る
と
質
問
が
以
前
よ
り
か
な

り
多
く
出
る
の
で
す
。
し
か
も
若
い
子
の
発
言
が
増

え
て
い
ま
す
。
確
か
に
、
抵
抗
感
が
少
し
減
っ
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
り
や
す
く
な
る
面
も
あ
る

な
と
感
じ
ま
す
。

新
し
い
働
き
方
の
可
能
性

司
会 

—
— 

田
舎
に
居
住
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
勤
務
し
た

い
と
か
、
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
た
い
と
い
う
よ
う

な
要
望
は
あ
っ
た
り
し
ま
す
か
？　

渡
辺 

—
— 

例
え
ば
田
舎
に
介
護
が
必
要
な
母
親
が
い

る
と
か
、
そ
う
い
う
ケ
ー
ス
は
考
え
ら
れ
ま
す
ね
。

あ
る
い
は
、
別
居
手
当
を
払
っ
て
単
身
赴
任
し
て
い

る
人
に
つ
い
て
、
引
っ
越
し
を
伴
わ
な
い
異
動
と
い

う
の
は
あ
り
う
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
出
社
が
必

要
な
場
合
も
あ
る
と
思
う
の
で
、
そ
の
場
合
の
交
通

費
を
ど
う
す
る
の
か
、
本
人
と
会
社
の
負
担
の
あ
り

か
た
も
考
え
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。
ま
た
、
発
注

者
と
の
関
係
も
考
え
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
、
打
ち

合
わ
せ
に
簡
単
に
来
れ
な
い
状
況
が
発
注
者
に
と
っ

て
ど
う
な
の
か
。

野
崎 

—
— 

多
様
な
働
き
方
も
そ
う
で
す
が
、
我
々
が

提
供
す
る
技
術
、
サ
ー
ビ
ス
を
ど
う
や
っ
て
Ｄ
Ｘ
に

乗
せ
て
、
高
度
化
、
差
別
化
で
き
る
か
と
い
う
こ
と

も
同
時
に
考
え
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
私

は
経
営
者
で
も
あ
る
の
で
、
そ
う
考
え
る
の
だ
け
ど
、

顧
客
に
も
寄
り
添
わ
な
い
と
い
け
な
い
。
我
々
が
や

り
た
い
こ
と
と
、
顧
客
が
望
ん
で
い
る
こ
と
の
バ
ラ

ン
ス
も
必
要
で
す
。

松
原 

—
— 

そ
う
で
す
ね
、
今
、
国
交
省
も
イ
ン
フ
ラ

分
野
の
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
し
、
国

も
デ
ジ
タ
ル
庁
や
、
行
政
改
革
な
ど
取
り
組
ん
で
い

る
最
中
で
す
よ
ね
。
顧
客
に
寄
り
添
っ
て
、
一
緒
に

工
夫
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。
た
だ
、

元
に
戻
る
と
い
う
流
れ
で
は
な
い
の
で
、
い
か
に
進

め
て
い
く
か
、
発
注
者
の
方
を
い
か
に
巻
き
込
ん
で

い
く
か
と
い
う
姿
勢
が
必
要
で
す
。

野
崎 

—
— 

え
え
、
働
き
方
と
い
う
面
で
言
え
ば
も
う

戻
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
。
多
様
な
働
き
方
を
提

供
す
る
、
選
択
肢
の
幅
を
広
げ
て
い
く
と
い
う
こ
と

は
マ
ス
ト
で
す
。
そ
こ
か
ら
一
歩
進
ん
で
、
我
々
が

提
供
す
る
技
術
と
サ
ー
ビ
ス
を
、
Ｄ
Ｘ
に
向
け
て
先

端
の
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
い
か
に
意
味
あ
る

技
術
、
価
値
あ
る
技
術
、
高
度
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
な
い
と
い
け
な

い
。
そ
れ
に
取
り
組
ま
な
い
で
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
っ

て
本
当
に
言
え
ま
す
か
と
い
う
時
代
が
来
る
と
思
い

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
社
会
の
変
化
、
顧
客
の
要
望
、

そ
れ
か
ら
社
員
の
声
を
よ
く
聞
い
て
柔
軟
に
対
応
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

松
原 

—
— 

技
術
者
も
ス
キ
ル
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
や
Ｉ

Ｃ
Ｔ
に
長
け
た
人
の
価
値
が
高
ま
る
と
い
う
意
味
で

は
、
今
ま
で
と
評
価
の
在
り
方
も
変
わ
っ
て
く
る
部

分
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
テ
レ
ワ
ー
ク
で
生

産
性
が
高
ま
る
人
と
、
そ
う
で
な
い
人
と
両
方
が
い

ま
す
か
ら
。

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

渡
辺 

—
— 

恐
ら
く
若
い
世
代
の
ほ
う
が
ツ
ー
ル
に
は

■社長との意見交換会（右　重永社長）（パシフィックコンサルタンツ提供）

■�ミーティングはテレビ会議が主体に（パシフィックコンサ
ルタンツ提供）

■�サテライトオフィスに設置した個室ブース（片平新日本技
研提供）
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長
け
て
い
る
と
思
う
ん
で
す
ね
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
や
ス

マ
ホ
に
慣
れ
親
し
ん
だ
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
世
代

で
す
か
ら
。
そ
ん
な
時
代
に
、
古
い
ス
タ
イ
ル
で
仕

事
を
続
け
て
い
て
は
、
業
界
自
体
が
競
争
力
を
失
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
業
界
で
働
き
た
い
と
思
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
に
、
業
界
全
体
で
変
革
を
進
め
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

七
戸 

—
— 

確
か
に
、
来
年
以
降
に
入
社
す
る
人
に

と
っ
て
は
、
も
う
テ
レ
ワ
ー
ク
は
当
た
り
前
で
し
ょ

う
か
ら
、
そ
の
一
歩
先
で
、
ど
こ
ま
で
テ
レ
ワ
ー
ク

を
活
用
し
て
い
る
会
社
な
の
か
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
何

を
実
現
し
て
い
る
の
か
と
い
う
の
は
、
そ
の
会
社
の

将
来
性
を
判
断
す
る
一
つ
の
材
料
に
な
っ
て
く
る
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
私
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
テ

レ
ワ
ー
ク
に
後
ろ
向
き
だ
っ
た
の
で
す
が
、
今
日
皆

さ
ん
の
話
を
伺
っ
て
、
私
た
ち
若
手
も
意
見
を
ど
ん

ど
ん
発
信
し
て
、
よ
り
よ
い
も
の
に
な
る
よ
う
に
頑

張
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。

野
崎 

—
— 

人
材
育
成
と
い
う
観
点
で
言
う
と
、
従
来

は
普
段
の
仕
事
ぶ
り
は
自
然
と
見
え
て
い
た
か
ら
、

少
し
長
い
ス
パ
ン
で
の
目
標
に
対
す
る
結
果
を
評
価

し
て
き
ま
し
た
が
、
お
そ
ら
く
こ
れ
か
ら
は
、
プ
ロ
セ

ス
を
ち
ゃ
ん
と
評
価
す
る
仕
組
み
が
必
要
に
な
っ
て
く

る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
す
な
わ
ち
、
プ
ロ
セ
ス
そ
の

も
の
の
見
え
る
化
を
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
。
見
え
る

化
を
す
る
に
は
、
そ
の
人
が
ど
の
段
階
、
ど
の
時
間
帯

で
何
を
や
っ
て
ど
ん
な
成
果
が
出
た
の
か
、
シ
ョ
ー
ト

ゴ
ー
ル
で
分
か
る
よ
う
に
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
で
す
が
、
シ
ョ
ー
ト
ゴ
ー

ル
で
仕
事
が
見
え
る
化
す
れ
ば
、
今
ま
で
ブ
ラ
ッ
ク

ボ
ッ
ク
ス
だ
っ
た
り
経
験
に
頼
っ
て
い
た
部
分
に
光
が

当
た
っ
て
い
く
、
そ
れ
は
、
結
局
の
と
こ
ろ
生
産
性

を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

松
原 

—
— 

ま
さ
に
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
に
関
し
て
は
世
界
中
、

我
々
以
外
の
業
界
も
含
め
て
、
正
解
が
な
い
中
で
進

め
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
あ
っ
て
、
も
ち
ろ
ん
リ
ス

ク
も
あ
る
し
不
安
も
あ
り
ま
す
が
、
前
に
進
む
意
志

が
大
事
で
す
。

そ
れ
を
動
か
し
て
い
く
の
は
社
員
一
人
一
人
の
変

わ
っ
て
い
こ
う
と
い
う
意
識
、
自
分
事
と
し
て
進
め

て
い
く
意
識
だ
と
思
い
ま
す
。
慣
れ
親
し
ん
だ
や
り

方
に
戻
ろ
う
と
い
う
意
識
は
ど
う
し
て
も
出
て
し
ま

う
の
で
、
野
崎
支
部
長
の
よ
う
に
、
経
営
層
に
よ
る

「
こ
っ
ち
に
行
く
ん
だ
」
と
い
う
発
信
は
と
て
も
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。

野
崎 

秀
則
（�

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
協
会
　
関
東
支
部 

支
部
長
　

株
式
会
社
オ
リ
エ
ン
タ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
　
代

表
取
締
役
社
長
）

一
九
五
八
年
九
月
生
ま
れ
、
京
都
府
出
身
。
立
命
館

大
学
部
理
工
学
部
卒
業
後
、
株
式
会
社
オ
リ
エ
ン
タ
ル
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ツ
（
O
C
）
に
入
社
。
橋
梁
、
沈
埋
ト
ン
ネ

ル
等
の
調
査
、計
画
、設
計
業
務
を
担
当
。
ま
た
、シ
ビ
ッ

ク
デ
ザ
イ
ン
へ
の
対
応
や
景
観
政
策
検
討
を
担
当
。

一
九
九
五
年
O
C
東
京
事
業
本
部
環
境
文
化
部
環
境
デ

ザ
イ
ン
室
長
、
二
〇
〇
〇
年
子
会
社
で
あ
る
中
央
設
計
技

術
研
究
所
代
表
取
締
役
社
長
を
経
て
、
二
〇
〇
五
年
O
C

取
締
役
就
任
、
関
西
支
社
長
、
事
業
本
部
長
の
後
、

二
〇
〇
九
年
現
職
に
就
任
。
社
外
で
は
、（
公
社
）
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
協
会
（
現
一
般
社
団
法
人
海

外
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
協
会
）
理
事
、（
公
社
）
土
木
学
会
理

事
に
就
任
。
現
在
は
、（
一
社
）
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
協

会
副
会
長
お
よ
び
対
外
活
動
部
会
広
報
戦
略
委
員
会
委
員

長
、同
協
会
関
東
支
部
長
。
趣
味
は
読
書
、ラ
ン
ニ
ン
グ
。

松
原 

健
二
（�

パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
株
式
会
社
　

戦
略
企
画
部
　
D
X
統
括
室
長
）

七戸 瑛美
セントラルコンサルタ
ント株式会社
計画部建築グループ

渡辺 浩行
株式会社 片平新日本
技研
総務部部長補佐 兼 人
事企画室長

松原 健二
パシフィックコンサルタ
ンツ株式会社
戦略企画部 DX 統括室
長

野崎 秀則
建設コンサルタンツ
協会
関東支部 支部長

株式会社オリエンタルコ
ンサルタンツ　代表取
締役社長

我
々
は
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
、
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
の
人
材
育
成
の
促

進
、
高
度
化
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進
と
い
う
課
題
を
突
き
付
け
ら
れ

ま
し
た
が
、
そ
れ
は
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
必
ず
つ
な
が
っ

て
い
く
と
思
う
の
で
す
。
確
か
に
大
変
な
課
題
、
テ
ー
マ
で
は
あ
り
ま

す
が
、
良
く
言
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
、
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
だ
と
。
ま

さ
し
く
そ
う
だ
と
思
う
の
で
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ
て
、
待
っ
た
な
し
の
状
況
が
訪
れ

た
わ
け
で
す
が
、
一
気
に
物
事
を
進
め
る
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
の
で

す
。
課
題
は
た
し
か
に
あ
り
ま
す
が
、
協
力
し
て
解
決
し
て
い
け
ば

必
ず
で
き
ま
す
。
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一
九
七
九
年
九
月
生
ま
れ
。
二
〇
〇
四
年
三
月
に
北
海

道
大
学
大
学
院
農
学
研
究
科
環
境
資
源
学
専
攻
を
修
了
後
、

同
四
月
に
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
（
株
）
入
社
。

入
社
以
来
、情
報
系
の
事
業
部
門
に
在
籍
し
、主
に
国
・

自
治
体
向
け
の
情
報
シ
ス
テ
ム
の
企
画
、
設
計
、
デ
ー
タ

整
理
・
分
析
業
務
な
ど
に
従
事
。
そ
の
後
、
二
年
前
に
本

社
に
異
動
し
、
自
社
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
刷
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
や
、デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）

の
推
進
を
担
当
。

趣
味
は
サ
ッ
カ
ー
（
最
近
は
コ
ロ
ナ
太
り
解
消
の
た

め
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
…
）。

渡
辺 

浩
行
（�

株
式
会
社 

片
平
新
日
本
技
研
　
総
務
部
部
長

補
佐
　
兼
　
人
事
企
画
室
長
）

一
九
七
二
年
九
月
生
ま
れ
、
神
奈
川
県
出
身

東
洋
大
学
法
学
部
卒
業
後
、
不
動
産
系
企
業
を
経
て
、

二
〇
〇
二
年
新
日
本
技
研
株
式
会
社
入
社
。

二
〇
一
七
年
合
併
に
伴
い
株
式
会
社
片
平
新
日
本
技

研
へ
。
総
務
部
に
在
籍
し
、
経
理
・
財
務
業
務
に
従
事
。

二
〇
一
九
年
か
ら
人
事
企
画
室
を
兼
任
し
、
採
用
、
人

事
、
研
修
を
担
当
。

社
内
テ
レ
ワ
ー
ク
検
討
会
議
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
、
テ

レ
ワ
ー
ク
環
境
・
規
定
を
整
備
。
社
外
で
は
東
京
都
社
会

保
険
労
務
士
会
に
所
属
し
活
動
。

趣
味
：
読
書
、旅
行（
コ
ロ
ナ
で
全
く
遠
出
で
き
な
い
…
）

七
戸 

瑛
美
（�

セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
株
式
会
社
　
計
画

部
建
築
グ
ル
ー
プ
）

一
九
九
七
年
　
青
森
県
つ
が
る
市
生
ま
れ
、
二
三
歳
。

今
年
、
秋
田
県
立
大
学
シ
ス
テ
ム
科
学
技
術
学
部
建

築
環
境
シ
ス
テ
ム
学
科
を
卒
業
し
、
今
年
セ
ン
ト
ラ
ル
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
株
式
会
社
に
入
社
。
建
築
グ
ル
ー
プ
に
所

属
し
、
入
社
直
後
か
ら
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
在
宅
勤
務
を
強

い
ら
れ
た
が
、六
月
か
ら
通
常
勤
務
を
開
始
し
た
。
現
在
、

公
共
交
通
施
設
の
再
整
備
業
務
を
担
当
中
。
今
後
は
観
光

施
設
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
や
、
駅
前
広
場
の
設
計
に
携

わ
る
予
定
。
趣
味
は
、
映
画
・
ド
ラ
マ
・
バ
ラ
エ
テ
ィ
、

旅
行
、
町
中
散
策
。

■�歌川さん（中）とスタッフ

■�外観がシックなジャージーカフェ

ト
ピ
ッ
ク
ス

二
〇
二
〇
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
感
染
拡
大
に
伴
っ
て
、
世
界
中
で

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
（
都
市
封
鎖
）
や
外
出
自
粛

が
行
わ
れ
ま
し
た
。
日
本
国
内
で
も
一
月
に

初
め
て
の
感
染
者
を
確
認
後
、
徐
々
に
感
染

が
拡
大
し
、
四
月
七
日
に
は
東
京
・
神
奈
川
・

大
阪
等
の
七
都
府
県
で
緊
急
事
態
宣
言
が
発

令
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
四
月
一
六
日
に

対
象
が
全
国
に
拡
大
さ
れ
、
五
月
二
五
日
に

緊
急
事
態
の
終
了
が
宣
言
さ
れ
ま
し
た
が
、

一
二
月
末
現
在
で
も
終
息
は
見
え
て
い
ま
せ
ん
。

緊
急
事
態
宣
言
の
期
間
中
は
、
エ
ッ
セ
ン

シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
（
医
療
、
物
流
等
の
生
活

維
持
に
必
要
な
職
業
）
を
除
い
て
出
社
停
止

や
テ
レ
ワ
ー
ク
が
行
わ
れ
た
ほ
か
、
学
校
の

閉
鎖
や
航
空
便
の
運
航
取
り
や
め
等
、
社
会

全
体
に
大
き
な
影
響
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
こ
で
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
経
験
し
た
オ

フ
ィ
ス
ワ
ー
カ
ー
（
会
社
勤
務
の
役
職
員
、

公
務
員
、
派
遣
社
員
・
契
約
社
員
等
）
を
対

象
に
、
働
き
方
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

を
行
い
ま
し
た
。

全
体
の
八
五
％
が
「
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施

し
て
よ
か
っ
た
」
と
感
じ
て
お
り
、
う
ち
約

半
数
が
「
通
勤
の
ス
ト
レ
ス
や
負
担
が
軽
減

さ
れ
た
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。
本
調
査
は

W
i
t
h
コ
ロ
ナ
、
A
f
t
e
r
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
働
き
方

広
報
委
員
　
鈴
木
　
美
咲

関
東
（
一
都
八
県
）
に
勤
務
す
る
人

を
対
象
と
し
て
い
る
た
め
、
長
時
間
、

満
員
電
車
で
の
通
勤
に
よ
る
ス
ト
レ

ス
の
軽
減
は
大
き
い
も
の
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
か
ら
の
W
i
t
h
コ

ロ
ナ
の
時
代
に
望
む
働
き
方
と
し
て

は
、
約
半
数
が
「
通
勤
や
テ
レ
ワ
ー

ク
を
自
由
に
選
べ
る
よ
う
に
な
っ
て

ほ
し
い
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。「
テ

レ
ワ
ー
ク
や
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス

等
を
活
用
し
て
働
き
た
い
」
と
い
う

回
答
者
と
合
わ
せ
る
と
、
約
八
割
が

テ
レ
ワ
ー
ク
等
の
新
し
い
働
き
方
の

継
続
を
希
望
し
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

緊
急
事
態
宣
言
を
契
機
に
テ
レ
ワ
ー

ク
環
境
や
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
等

を
整
備
し
た
企
業
も
多
く
あ
り
、
今

後
の
働
き
方
改
革
の
一
環
と
し
て
活

用
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

W
i
t
h
コ
ロ
ナ
・
A
f
t
e
r

コ
ロ
ナ
の
時
代
に
お
い
て
も
、
更
な

る
働
き
方
改
革
が
進
み
、
誰
も
が
働

き
や
す
い
社
会
に
な
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

通勤のストレスや
負荷が軽減された

45%

家庭で過ごす
時間が増えた

20%

自由な時間の使い方が
できるようになった

17%

慣れた環境で
集中して仕事が

できるようになった
3%

特によかったことはない
15%

テレワーク等を実施してよかったこと

従来どおり
通勤して働きたい

17%

テレワークやサテライト
オフィス等を活用して働きたい

37%

通勤やテレワークを
自由に選べるように

なってほしい
46%

Withコロナの時代に望む働き方

■�いずれもN=300、関東に勤務し、テレワークを経験したオフィスワーカー対象
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宿
泊
・
観
光
、
物
流
な
ど
あ
ら
ゆ
る
サ
ー
ビ
ス
分

野
と
の
連
携
や
、
医
療
、
福
祉
、
教
育
、
一
般
行

政
サ
ー
ビ
ス
と
の
連
携
に
よ
り
、
移
動
手
段
・
サ
ー

ビ
ス
の
高
付
加
価
値
化
、
よ
り
一
層
の
需
要
の
拡

大
も
期
待
で
き
る
」と
さ
れ
て
お
り
、
交
通
サ
ー
ビ

ス
の
変
化
に
と
ど
ま
ら
ず
、
消
費
行
動
の
変
化
・

拡
大
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
に
も
影
響
を
与

え
る
可
能
性
が
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
M
a
a
S
は
、
い
ま
だ
新
し
い
概

念
の
た
め
、
そ
の
定
義
は
し
っ
か
り
と
定
ま
っ
て

い
な
い
が
、
M
a
a
S
と
し
て
提
供
さ
れ
る
サ
ー

ビ
ス
の
進
行
状
況
に
応
じ
て
レ
ベ
ル
〇
～
四
の
「
五

段
階
」
で
分
類
さ
れ
て
い
る
。

・
M
a
a
S
レ
ベ
ル
〇ゼ
ロ

：
統
合
な
し

サ
ー
ビ
ス
が
統
合
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。
従
来

の
交
通
シ
ス
テ
ム
の
よ
う
に
、
移
動
手
段
が
そ
れ

ぞ
れ
独
自
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
レ
ベ
ル

を
示
す
。

・
M
a
a
S
レ
ベ
ル
一
：
情
報
の
統
合

移
動
に
関
す
る
一
定
の
情
報
が
統
合
さ
れ
た
レ

ベ
ル
を
指
す
。
料
金
・
ダ
イ
ヤ
・
所
要
時
間
・
予

約
状
況
な
ど
と
い
っ
た
情
報
が
、
ア
プ
リ
や

W
E
B
サ
イ
ト
で
ユ
ー
ザ
ー
に
提
供
さ
れ
て
い
る

状
態
を
示
す
。

・
M
a
a
S
レ
ベ
ル
二
：
予
約
・
決
済
の
統
合

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
チ
ケ
ッ
ト
の
発
券
・
予
約
・

支
払
い
な
ど
が
可
能
と
な
る
状
態
で
、
ユ
ー
ザ
ー

が
自
身
の
目
的
地
ま
で
に
利
用
す
る
交
通
機
関
を
、

ス
マ
ホ
ア
プ
リ
な
ど
で
一
括
で
比
較
が
で
き
、
予

約
・
発
券
・
決
済
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
済
ま
せ
る

こ
と
が
で
き
る
レ
ベ
ル
を
示
す
。

・
M
a
a
S
レ
ベ
ル
三
：
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
統
合

移
動
手
段
そ
れ
ぞ
れ
が
連
携
し
た
サ
ー
ビ
ス
や

始
め
に

我
が
国
の
交
通
は
大
き
な
課
題
に
直
面
し
て
い

る
。
都
市
部
で
は
交
通
混
雑
に
よ
る
経
済
損
失
や

環
境
･
騒
音
問
題
、
地
方
部
で
は
少
子
高
齢
化
と

と
も
に
、
公
共
交
通
サ
ー
ビ
ス
需
要
が
減
り
ド
ラ

イ
バ
ー
不
足
に
陥
る
な
ど
、
課
題
は
様
々
で
あ
る
。

そ
し
て
こ
れ
ら
に
追
い
打
ち
を
か
け
る
よ
う
に
、

世
界
中
に
蔓
延
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
に
よ
り
、
公
共
交
通
事
業
は
大
き
な
打
撃
を
受

け
て
い
る
。
仮
に
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
収
束
し
て

も
、
そ
の
後
に
来
る
い
わ
ゆ
る
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の

時
代
は
こ
れ
ま
で
と
は
全
く
違
う
世
界
と
な
る
と

い
う
見
方
も
あ
る
。
我
々
移
動
に
つ
い
て
も
同
様

に
変
化
が
求
め
ら
れ
る
中
、
新
し
い
移
動
サ
ー
ビ

ス
と
な
る
「
M
a
a
S
」
に
つ
い
て
注
目
す
る
。

M
a
a
S
と
は

M
a
a
S
と
はM

obility as a Service

の
略

で
、
電
車
や
バ
ス
、
タ
ク
シ
ー
、
飛
行
機
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
交
通
手
段
に
よ
る
移
動
を
一
つ
の
サ
ー

ビ
ス
に
統
合
し
、
ル
ー
ト
検
索
か
ら
支
払
い
ま
で

を
シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
ぐ
概
念
で
あ
る
。
現
在
我
々

は
電
車
や
バ
ス
、
飛
行
機
な
ど
複
数
の
交
通
手
段

を
乗
り
継
い
で
移
動
す
る
際
、
そ
れ
ら
を
跨
い
だ

移
動
ル
ー
ト
は
検
索
可
能
で
あ
る
が
、
予
約
や
運

賃
の
支
払
い
は
、
各
事
業
者
に
対
し
て
個
別
に
実

施
す
る
必
要
が
あ
る
。
し
か
し
、
M
a
a
S
が
導

入
さ
れ
れ
ば
こ
れ
ら
の
工
程
を
一
つ
に
ア
プ
リ
で

完
結
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

M
a
a
S
の
導
入
は
、
我
々
に
新
し
い
交
通
の

選
択
肢
を
広
げ
、
サ
ー
ビ
ス
自
体
が
自
由
に
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
で
き
、
マ
イ
カ
ー
よ
り
も
便
利
で
か

つ
持
続
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
得
る
こ
と
が
可
能
に
な

る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
総
務
省
で
は
表
1
の
よ
う

に
M
a
a
S
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
る
メ
リ
ッ
ト

に
つ
い
て
整
理
し
て
い
る
。

さ
ら
に
M
a
a
S
は
、「
小
売
・
飲
食
等
の
商
業
、

裏側

広報委員　上田 透

新時代交通サービス
「MaaS」への

建設コンサルタントの挑戦
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M
a
a
S
の
世
界
の
動
向

M
a
a
S
の
考
え
方
は
北
欧
の
国
フ
ィ
ン
ラ
ン

ド
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
。
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で
は
、

移
動
手
段
の
八
割
が
自
家
用
車
で
交
通
渋
滞
や
環

境
汚
染
問
題
、
高
齢
化
の
移
動
確
保
、
人
口
拡
大

に
合
わ
せ
た
公
共
交
通
体
系
へ
の
移
行
な
ど
が
問

題
と
な
っ
て
お
り
、
あ
ら
ゆ
る
交
通
モ
ー
ド
利
用

の
充
実
が
求
め
ら
れ
て
い
た
。
一
方
で
そ
れ
ら
を

実
現
す
る
た
め
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
交
通
機
関
の

情
報
や
運
賃
、
運
行
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
が
オ
ー

プ
ン
デ
ー
タ
化
さ
れ
て
い
る
必
要
が
あ
り
、
乗
車

券
・
利
用
料
を
予
約
・
販
売
・
決
済
す
る
た
め
の

仕
組
み
も
必
要
で
あ
っ
た
た
め
、
別
々
に
運
用
し

料
金
体
系
の
統
合
が
可
能
に
な
り
、
異
な
る
事
業

者
間
で
の
提
携
な
ど
が
行
わ
れ
る
段
階
。
サ
ー
ビ

ス
の
高
度
化
な
ど
ユ
ー
ザ
ー
が
目
的
地
に
到
達
す

る
た
め
に
利
用
す
る
交
通
機
関
を
、
ア
プ
リ
な
ど

に
よ
る
比
較
・
予
約
・
発
券
・
決
済
が
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
で
可
能
に
な
る
状
態
を
示
す
。

・
M
a
a
S
レ
ベ
ル
四
：
政
策
の
統
合

事
業
者
レ
ベ
ル
を
超
え
て
、
地
方
自
治
体
や
国

が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
都
市
計
画
・
政
策
に
お
い
て

M
a
a
S
の
概
念
を
組
み
込
み
で
推
進
し
て
い
る

レ
ベ
ル
。
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
形
で
M
a
a
s

が
導
入
さ
れ
る
最
終
段
階
を
示
す
。

図 1　フィンランドの「Whim」のサービスイメージ
出典：MaaS Global, TIME&SPACE, Intelligent Transport Systems Review

出典：次世代の交通 MaaS（総務省 HP）

都 市・ 地 域 の
持続可能性の
向上

（1）�都市部での渋滞
の解消

公共交通機関やコンパクト・モビリティ等
の新しいクルマ等による効率的な移動が可
能になることで、自家用車による移動が減
少し都市の交通渋滞が減少する。

（2）環境への影響

自動車による排気ガスの減少により、都市
の大気汚染、温室効果ガス排出が抑制され
る。また自家用車保有台数が減少すること
で駐車場面積を減らすことができ、緑地等
への転用が可能になる。

（3）�地方での交通手
段の維持

サービスカーとしての自動運転車が導入され
たり、データの活用によって最適なバス等の
運用が実現すれば、交通手段が少ない地域に
住む人々による駅や停留所と目的地の間のラ
ストワンマイル※ 1 の移動が可能になる。

交通機関の効
率化

（4）�公共交通機関の
収入増加

公共交通機関の利用が増加すれば、運賃収
入が増加し、税金による公的資金の投入が
低く抑えられる可能性がある。

（5）�公共交通機関の
運営効率の向上

鉄道を維持することが難しい地域で路線を
廃止し、その分の運用・維持資金をオンデ
マンドバスや自動運転車に投資すること
で、より効率的な運営が可能になる。

個人の利便性
向上

（6）�検索、予約、乗
車、決済のワン
ストップ化

複数の交通機関を乗り継いだ移動におい
て、移動経路の検索、予約、乗車、決済ま
でが１つのサービスで完結する。

（7）家計への影響
高額の自家用車の維持費の負担がなくなる
ことで、その他の支出に充当する余裕が生
まれる。

（8）�交通費精算の簡
易化

企業が従業員に支払う通勤手当の一律支給
が可能になり、また規定の通勤経路以外の
交通経路の把握等も容易になるため、企業・
従業員双方にとって経費精算手続きが簡略
化される。

※ 1 ラストワンマイル：交通業界では最寄り駅などから自宅などへの区間のことを指す。

表 1　予想される MaaS による社会・個人への影響（一例）

SDGs該当分野
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テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
を
活
性
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
経

済
成
長
や
産
業
高
度
化
の
観
点
か
ら
重
要
で
あ
る

と
の
問
題
意
識
か
ら
、「
I
o
T
や
A
I
が
可
能
と

す
る
新
し
い
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
研

究
会
」
を
立
ち
上
げ
、
有
識
者
や
企
業
と
の
情
報

交
換
、
意
見
交
換
等
を
進
め
、
現
状
と
課
題
の
整

理
や
今
後
の
取
組
の
方
向
性
等
に
つ
い
て
検
討
を

重
ね
、
中
間
整
理
を
公
表
し
た
。

国
土
交
通
省
と
経
済
産
業
省
は
こ
れ
ら
の
検
討

結
果
を
踏
ま
え
、
将
来
の
自
動
運
転
社
会
の
実
現

を
見
据
え
、
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
の
社

会
実
装
を
通
じ
た
移
動
課
題
の
解
決
及
び
地
域
活

て
い
た
鉄
道
や
道
路
、
輸
送
な
ど
の
法
律
を
一
つ

に
ま
と
め
る
必
要
が
あ
っ
た
。
法
律
を
一
元
化
し

て
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
を
共
有
す
る
こ
と
で
M
a
a
S

の
実
現
に
至
っ
た
の
が
M
a
a
S 

G
l
o
b
a
l
社

が
提
供
す
る
「
W
h
i
m
」
で
あ
る
（
図
1
）。

W
h
i
m
は
バ
ス
・
鉄
道
・
レ
ン
タ
カ
ー
・
タ
ク

シ
ー
・
バ
イ
ク
シ
ェ
ア
の
各
種
モ
ー
ダ
ル
横
断
の

ル
ー
ト
計
画
、
予
約
、
決
済
が
可
能
で
あ
り
、
利
用

者
は
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
型
で
利
用
料
を
支
払

う
。
W
h
i
m
導
入
に
よ
っ
て
、
ユ
ー
ザ
ー
の
交
通

手
段
分
担
率
に
お
い
て
、
自
家
用
車
の
利
用
率
が

四
〇
％
か
ら
二
〇
％
に
減
少
し
、
公
共
交
通
利
用
者

は
四
八
%
か
ら
七
四
%
に
増
加
す
る
な
ど
、
サ
ー
ビ

ス
導
入
効
果
が
あ
ら
わ
れ
て
い
る
。
そ
の
他
フ
ィ
ン

ラ
ン
ド
「
W
h
i
m
」
と
同
様
に
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
ド
イ
ツ
等
、
他
国
で
も
続
々

と
M
a
a
S
が
展
開
さ
れ
て
い
る
（
図
2
）。

国
内
で
求
め
ら
れ
る
M
a
a
S

国
内
に
お
い
て
も
M
a
a
S
の
取
組
が
加
速
化

し
て
い
る
。「
未
来
投
資
戦
略
二
〇
一
八
」に
お
い
て
、

M
a
a
S
が
初
め
て
我
が
国
の
重
点
施
策
と
し
て

位
置
づ
け
ら
れ
た
。
そ
の
後
二
〇
一
九
年
に
は
、
具

体
的
な
事
業
や
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
が
示
さ
れ
、
政
府
主

導
の
M
a
a
S
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
動
し
て
い
る
。

国
土
交
通
省
で
は
「
都
市
と
地
方
の
新
た
な
モ

ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
懇
談
会
」
を
立
ち
上
げ
、

M
a
a
S
な
ど
の
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
の

活
用
に
よ
り
、
都
市
・
地
方
が
抱
え
る
交
通
サ
ー

ビ
ス
の
諸
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
を
目
指
し
、「
日

本
版
M
a
a
S
」
の
将
来
像
や
、
今
後
の
取
組
の
方

向
性
な
ど
の
検
討
を
進
め
、
二
〇
一
九
年
三
月
開
催

の
第
八
回
懇
談
会
に
て
、
M
a
a
S
を
含
む
新
た
な

モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
の
推
進
の
た
め
の
取
組
等

に
つ
い
て
中
間
と
り
ま
と
め
を
行
っ
た
（
図
3
）。

一
方
経
済
産
業
省
で
は
I
o
T
や
A
I
の
活
用

に
よ
っ
て
提
供
が
可
能
と
な
る
新
し
い
モ
ビ
リ

$i
フィンランド

サービスアプリ（運営企業） 概要

経路案内 予約機能 決済機能 （定額） 鉄道/バス レンタカー 駐車場 徒歩 タクシー/カーシェア レンタサイクル

機能 モード

MaaS Global

・レベル3（サービス統合、期間定額制を採用）
・2015年からヘルシンキで開始。定額制サービスを行っており、公
共交通やカーシェア、タクシー等の利用が可能

$i
スウェーデン

Vinnova

WienMobil

・レベル3（サービス統合、期間定額制を採用）
・Lindholm Science Parkという工業団地が主体となったアプリ。公共交
通機関、カーシェアリング、レンタカー、タクシー、レンタサイクルを全
て一つのアプリで予約し、決済が可能。定額制サービスを採用

$i
オーストリア オーストリア鉄道

/Wiener Linien

・レベル2（予約・決済の統合）
・WienMobilというマルチモーダルサービス、アプリ一つで公共交通
機関、レンタサイクル、タクシー、カーシェアリングの全ての予約
と決済が可能

$i

ドイツ
Daimler

・レベル2（予約・決済の統合）
・１つのアプリでCar2Go（カーシェアリング）、mytaxi（タクシー配車）、
ドイツ鉄道の予約と決済が可能。ドイツ国内のほか、ヘルシンキ、ボ
ストン、ポーランドでも試験的にサービス提供を実施

$i

ドイツ鉄道

・レベル2（予約・決済の統合）
・鉄道や航空券の他、カーシェアリング、ライドシェアリング、レン
タサイクルの予約。及び最適な鉄道との乗り換え案内や複数のルー
ト案内をQixxitアプリで提供

$i機能 モード

図 3　日本版 MaaS の今後の取組の方向性
出典：日本語版 MaaS の推進（国交省 HP）

図 2　各国の MaasS の状況
出典：各社プレスリリースを基に委員が作成

事業者間のデータ連携 まちづくり・インフラ整備との連携

運賃・料金の柔軟化、
キャッシュレス化 新型輸送サービスの推進

●連携データの範囲及びルールの整備
●�データ形式・API 使用の標準化に向けて
●データ提供・データ利用のルール
●�データプラットフォームのあり方について
　API：�他のシステムの機能やデータを安全に利用するため

の接続方式

●多様なモード間の交通結節点の整備
●�新型輸送サービスに対応した走行空間の

整備
●�まちづくり計画・交通計画への移動デー

タの活用

● AI オンデマンド交通
●グリーンスローモビリティ※ 2

●�超小型モビリティ
●�自動運転による交通サービス

※ 2 グリーンスローモビリティ：電動で、時速 20km 未満で公道を走る、4 人乗り以上のモビ
リティを指す。

●�サブスクリプション（定額制）・事前確定運賃
●ダイナミックプライシング
● �IC カードの普及と QR コード決済や生体

認証の導入
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建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
の
M
a
a
S
へ
の
挑
戦

M
a
a
S
に
は
三
つ
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
存
在
す

る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
鉄
道
や
バ
ス
、
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
等
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
者
、

シ
ス
テ
ム
や
予
測
評
価
な
ど
を
担
う
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
提
供
者
、
サ
ー
ビ
ス
を
運
営
す
る
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
三
つ
の
プ
レ
イ
ヤ
ー

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
ニ
ン
グ
を
狙
っ
て
、
多
く
の
交
通

事
業
者
、
I
T
企
業
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
な
ど
が

M
a
a
S
業
界
に
参
入
し
て
い
る
。
そ
し
て
我
々

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
そ
の
一
つ
で
あ
る
。

二
〇
一
九
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
国
土
交
通
省
・

経
済
産
業
省
が
連
携
し
た
ス
マ
ー
ト
モ
ビ
リ
テ
ィ

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
は
、
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
各
社

が
地
域
に
入
り
込
み
、
地
域
が
抱
え
る
交
通
サ
ー

ビ
ス
の
課
題
解
決
に
向
け
て
挑
戦
を
続
け
て
い
る

（
表
2
）。
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
こ
れ
ま
で
蓄

積
し
て
き
た
交
通
サ
ー
ビ
ス
の
計
画
、
設
計
、
改

善
に
関
わ
る
技
術
と
経
験
を
活
か
す
と
と
も
に
、

多
岐
に
渡
る
事
業
領
域
・
様
々
な
分
野
の
専
門
性

を
有
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
業
種
横
断
的
な

M
a
a
S
の
設
計
に
お
い
て
優
位
性
を
持
っ
て
い

る
。
高
度
な
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

を
取
り
込
み
な
が
ら
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
だ
け
で
は
な

く
、
複
合
的
な
課
題
解
決
に
資
す
る
先
進
的
な
提

案
と
そ
の
実
現
の
中
心
的
な
役
割
こ
そ
が
、
建
設

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
と
言
え
よ

う
。

お
わ
り
に

今
後
も
M
a
a
S
の
取
組
は
加
速
し
、
次
々
に

新
た
な
施
策
や
取
組
が
増
え
て
い
く
だ
ろ
う
。
急

激
な
時
代
の
変
化
の
中
で
も
各
地
域
に
か
か
わ
り

続
け
、
そ
の
地
域
の
課
題
解
決
と
価
値
向
上
を
創

出
す
る
。
こ
れ
が
我
々
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

仕
事
で
あ
る
。

性
化
を
目
指
し
、
地
域
と
企
業
の
協
働
に
よ
る
意

欲
的
な
挑
戦
を
促
す
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
ス
マ
ー

ト
モ
ビ
リ
テ
ィ
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
を
二
〇
一
九
年
四

月
に
開
始
。
二
〇
二
〇
年
七
月
に
は
M
a
a
S
の

取
組
が
広
が
り
、
全
国
で
五
二
の
地
域
が
採
択
さ

れ
、
M
a
a
S
を
ま
ち
づ
く
り
に
落
と
し
込
む
た

め
の
実
証
が
進
め
ら
れ
て
い
る
（
図
4
）。

スマートモビリティチャレンジ 採択地域 関わっている建設コンサルタント

国交省採択地域

④北海道札幌地域 ドーコン株式会社

⑦福島県会津地域 株式会社ケーシーエス

㉝愛知県春日井市 中央コンサルタント株式会社

㊵大阪府池田市 株式会社オリエンタルコンサルタンツ

㊹広島県福山市 復建調査設計株式会社

�沖縄県宮古市 株式会社オリエンタルコンサルタンツ

経産省採択地域

⑥福島県南相馬市、浪江町、双葉町 株式会社長大

⑧新潟県新潟市 エヌシーイー株式会社

㊷兵庫県養父市 中央復建コンサルタンツ株式会社

スマートモビリティチャレンジ事務局 日本工営株式会社

図 4　令和 2 年度スマートモビリティチャンレンジの対象地域
出典：経済産業省 HP（ニュースリリース 2020 年 7 月 31 日）

表 2　スマートモビリティチャンレンジに主体的に関わっている建設コンサルタント
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で
設
計
や
工
事
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き
、

大
変
貴
重
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た

と
思
い
ま
す
。

聞
き
手
―
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
技
術
者
の

魅
力
が
あ
り
ま
す
か
。

鈴
木
―
高
速
道
路
建
設
の
よ
う
な
事
業

で
は
、
様
々
な
人
が
い
る
の
で
、
合
意

形
成
が
難
し
い
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、

技
術
者
と
し
て
工
夫
を
重
ね
て
解
決
に

至
っ
た
と
き
に
は
達
成
感
を
得
ら
れ
る

し
、
私
は
そ
こ
に
技
術
者
と
し
て
の
魅

力
を
感
じ
ま
す
。

聞
き
手
―
ど
の
よ
う
な
技
術
者
を
目
指

し
て
い
ま
す
か
。

鈴
木
―
昨
今
は
防
災
、
維
持
管
理
の
効

率
性
等
様
々
な
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
時

代
で
す
の
で
、
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
し

て
臨
機
応
変
に
対
応
で
き
る
技
術
者
に

な
れ
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

聞
き
手
―
若
手
技
術
者
、
学
生
へ
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

鈴
木
―
若
手
技
術
者
に
は
、
幅
広
い
視

野
を
持
つ
こ
と
を
心
掛
け
て
ほ
し
い
で

す
。
業
務
に
没
頭
す
る
と
マ
ニ
ュ
ア
ル

頼
り
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
私
達
が
扱

合
意
形
成
の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
重
要

聞
き
手
―
こ
れ
ま
で
の
業
務
経
歴
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

鈴
木
―
私
は
道
路
の
設
計
・
施
工
管
理

業
務
を
中
心
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

入
社
後
の
九
年
間
は
道
路
設
計
業
務
と

ト
ン
ネ
ル
工
事
の
施
工
管
理
業
務
を
担

当
し
ま
し
た
。
そ
の
後
高
速
道
路
技
術

セ
ン
タ
ー（
E
X
T
E
C
）に
出
向
し
、

委
員
会
業
務
に
従
事
し
ま
し
た
。
四
年

間
の
出
向
後
、
一
六
年
間
は
各
地
の
高

速
道
路
建
設
現
場
で
の
勤
務
で
し
た
。

東
海
北
陸
自
動
車
道
の
飛ひ

騨だ

ト
ン
ネ
ル

工
事
の
施
工
管
理
業
務
（
N
E
X
C
O

中
日
本
清
見
工
事
事
務
所
）、
後し

り
べ
し志

自
動
車
道
の
測
量
・
調
査
・
設
計
の

管
理
お
よ
び
工
事
の
施
工
管
理
業
務

（
N
E
X
C
O
東
日
本
小
樽
工
事
事
務

所
）
に
従
事
し
、
昨
年
一
一
月
に
再
び

設
計
部
勤
務
と
な
り
ま
し
た
。

う
業
務
に
は
様
々
な
切
り
口
が
あ
り
ま

す
。
利
用
者
の
目
線
を
忘
れ
な
い
こ
と

が
重
要
な
の
は
当
然
で
す
が
、
事
業
に

は
様
々
な
立
場
の
人
々
が
関
わ
っ
て
い

る
こ
と
を
意
識
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

　

ま
た
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
進
捗
の
た
め

に
は
い
く
ら
知
識
が
あ
っ
て
も
一
人
で

全
て
の
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
周
囲
と

の
合
意
形
成
の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
が
重
要
と
な
り
ま
す
。
学

生
の
皆
様
に
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
向
上
の
た
め
に
も
、
多
く
の
人

と
対
話
す
る
経
験
を
し
て
ほ
し
い
で
す
。

技術人に聞く

聞
き
手
―
思
い
出
に
残
る
仕
事
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

鈴
木
―
出
向
先
の
E
X
T
E
C
で
は
専

門
用
語
が
飛
び
交
う
世
界
で
最
初
は
困

惑
し
ま
し
た
が
、
全
国
の
様
々
な
現
場

を
見
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
貴
重
な

体
験
で
し
た
。
出
向
者
が
多
い
組
織
で
、

幅
広
い
人
間
関
係
を
構
築
で
き
た
こ
と

も
、自
身
に
と
っ
て
貴
重
な
財
産
と
な
っ

て
い
ま
す
。
飛
騨
ト
ン
ネ
ル
の
現
場
は

大
変
な
難
工
事
と
な
り
、
休

日
も
交
代
で
勤
務
す
る
よ
う

な
過
酷
な
状
況
も
あ
り
ま
し

た
が
、
仕
事
に
没
頭
し
て
技

術
力
を
高
め
ら
れ
る
期
間
と

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
後し

り
べ
し志

自
動
車
道
で
は
測
量
、
地
質

調
査
、
設
計
業
務
の
管
理
、

工
事
管
理
を
経
て
開
通
ま
で

在
籍
し
ま
し
た
。
地
元
や
関

連
公
共
機
関
と
の
協
議
に
も

関
わ
る
な
ど
、
事
業
者
目
線

聞き手：広報委員　漆原 俊之、本田 浩隆

鈴
す ず き

木 敦
あ つ や

也さん
株式会社
横浜コンサルティングセンター
設計部　次長

■�トンネル掘削岩石の性状評価についての打合せ

■現場で工事進捗状況の確認

■現場詰所で工事全体の進捗について概要説明
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世
界
に
誇
る
都
市
ト
ン
ネ
ル�

 

技
術
を
、
次
世
代
に
伝
え
た
い

聞
き
手
―
こ
れ
ま
で
の
業
務
経
歴
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

室
谷
―
大
学
で
山
岳
ト
ン
ネ
ル
掘
削
時

の
F
E
M
解
析
を
専
攻
し
ま
し
た
。
当

社
は
鉄
道
土
木
分
野
が
中
心
事
業
の
た

め
、
平
成
七
年
入
社
当
初
か
ら
鉄
道
の

地
下
及
び
高
架
構
造
物
の
設
計
部
署
に

配
属
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
頃
は
阪
神
大

震
災
を
契
機
に
耐
震
設
計
基
準
が
大
き

く
変
わ
っ
た
時
期
で
、
大
学
で
学
ん
だ

こ
と
が
即
業
務
で
必
要
と
さ
れ
、
多
忙

な
が
ら
も
充
実
し
た
日
々
を
送
り
ま
し

た
。
三
年
目
か
ら
鉄
道
総
合
技
術
研
究

所
に
出
向
し
、
耐
震
設
計
法
を
学
ぶ
と

と
も
に
耐
震
基
準
の
策
定
に
も
携
わ
り

ま
し
た
。
こ
こ
で
の
二
年
間
は
技
術
を

高
め
る
と
共
に
人
脈
を
広
げ
る
こ
と
が

で
き
た
貴
重
な
期
間
と
な
り
ま
し
た
。

出
向
後
は
大
阪
・
東
京
・
名
古
屋
の
地

下
鉄
関
連
の
設
計
を
中
心
に
担
当
し
ま

し
た
が
、
近
年
は
地
下
鉄
の
新
規
路
線

開
業
は
非
常
に
少
な
い
た
め
、
既
設
駅

舎
の
改
良
設
計
が
中
心
と
な
り
ま
す
。

九
年
前
に
大
阪
か
ら
東
京
に
配
属
さ
れ
、

現
在
は
都
営
浅
草
線
泉
岳
寺
駅
改
良
工

事
等
の
改
良
設
計
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

聞
き
手
―
思
い
出
に
残
る
仕
事
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

室
谷
―
一
番
の
思
い
出
は
、
平
成
一
七

年
か
ら
五
年
間
携
わ
っ
た
阪
神
三
宮
駅

の
改
修
工
事
で
す
ね
。
一
担
当
者
か
ら

主
任
技
術
者
ま
で
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し

た
、
技
術
者
と
し
て
成
長
し
た
期
間
で

も
あ
り
ま
す
。
既
設
駅
舎
の
改
修
設
計

は
、
新
設
よ
り
も
は
る
か
に
技
術
的
難

易
度
が
高
い
で
す
。
鉄
道
工
事
は
終
電

後
の
深
夜
し
か
工
事
が
で
き
ず
、
既
設

地
下
構
造
物
や
複
雑
な
施
工
ス
テ
ッ
プ

を
意
識
し
な
が
ら
確
実
な
設
計
を
行
う

と
こ
ろ
に
難
し
さ
が
あ
り
ま
す
。
経
験

五
〇
年
の
超
ベ
テ
ラ
ン
上
司
か
ら
の
指

導
や
ゼ
ネ
コ
ン
の
技
術
協
力
も
あ
り
、

幾
度
か
迎
え
た
ピ
ン
チ
も
無
事
に
乗
り

切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

聞
き
手
―
休
日
は
ど
の
よ
う
に
過
ご
し

て
い
ま
す
か
。

室
谷
―
イ
ン
ド
ア
で
は
ゲ
ー
ム
に
料
理
、

ア
ウ
ト
ド
ア
は
ロ
ー
ド
バ
イ
ク
や
キ
ャ
ン

プ
、
ス
キ
ー
な
ど
休
日
も
忙
し
い
日
々
を

送
っ
て
い
ま
す
。
東
京
に
来
て
か
ら
は
当

社
に
自
転
車
部
を
創
設
し
、
若
手
社
員

と
と
も
に
サ
ー
キ
ッ
ト
場
で
の
走
行
や

一
〇
〇
km
以
上
の
ロ
ン
グ
ラ
イ
ド
、
富
士

山
ヒ
ル
ク
ラ
イ
ム
等
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
ま
す
。
休
日
を
楽
し
む
た
め
に
平
日

は
仕
事
を
頑
張
っ
て
い
る
感
じ
で
す
ね
。

聞
き
手
―
ど
の
よ
う
な
技
術
者
を
目
指

し
て
い
ま
す
か
。

室
谷
―
型
に
は
ま
っ
た
、
教
科
書
通
り

の
設
計
は
し
た
く
な
か
っ

た
。
基
礎
の
根
底
に
あ
る
技

術
を
し
っ
か
り
身
に
着
け
た

応
用
力
の
あ
る
技
術
者
を
目

指
し
て
き
た
が
、
思
い
描
い

た
通
り
に
歩
ん
で
き
た
も
の

と
自
負
し
て
い
ま
す
。
日
本

の
開
削
ト
ン
ネ
ル
技
術
は
世

界
に
誇
れ
る
も
の
で
す
が
、

技
術
者
が
減
少
し
て
い
る
の

が
現
状
で
す
。
こ
れ
か
ら
は

自
分
の
経
験
を
若
手
に
伝
え

INTERVIEW

る
環
境
を
整
え
、
世
界
に
羽
ば
た
け
る

技
術
者
を
育
て
た
い
で
す
ね
。

聞
き
手
―
学
生
に
向
け
て
一
言
。

室
谷
―
こ
れ
か
ら
土
木
の
世
界
に
飛
び

込
む
若
者
に
は
、
周
り
に
流
さ
れ
る
こ

と
な
く
、
自
分
が
何
を
し
た
い
の
か
熟

考
し
た
上
で
目
指
す
道
を
見
つ
け
て
欲

し
い
。
私
も
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

魅
力
を
発
信
し
て
い
く
の
で
、
ぜ
ひ
こ

の
業
界
を
志
望
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

聞き手：広報委員　漆原 俊之、本田 浩隆

室
む ろ や

谷 耕
こ う す け

輔さん
中央復建コンサルタンツ株式会社
鉄道系部門　東京鉄道グループ
統括リーダー

■�会社の仲間達（バーベキュー後）

■�若者達と楽しくバーベキュー
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委員長 浅野 泰弘 セントラルコンサルタント株式会社
副委員長 千田 純也 日本データーサービス株式会社
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委　員 本田 浩隆 株式会社日本港湾コンサルタント
委　員 鈴木 美咲 株式会社オリエンタルコンサルタンツ

建設コンサルタントとは
建設コンサルタントのビジネスモデル
社会資本は、国や地方公共団体などが主体となって整備され、維持管理されます。
建設コンサルタントは、社会資本整備の中で「企画立案」「調査計画」「設計」「維持管理」などを担い、国や地方公共団体のパートナーと
して、事業の実現を通じて国民生活の向上に寄与しています。

建設コンサルタントの役割
社会資本整備は、戦後の経済成長を支え、成熟した社会を形成の土台を築いてきました。
一方、時代の変化に合わせて、「新しく物を作る」ことに加え、「今ある物を効率よく長く活用する」ことも重要になってきており、建設コ
ンサルタントもこれまで以上に高い専門性と技術力を発揮することが期待されています。
また、これからの公共事業は、実際に利用される住民の皆様が使いやすいものを、より安く作り上げることが求められており、建設コンサル
タントは、国・地方自治体と住民の間に立ち、中立的な立場で、合意形成を図るコーディネーターの役割も期待されています。

建設コンサルタント
（調査、設計等業務）

施工者
（ゼネコン：建設工事）

（メーカー：工事に係る製造）
民　間

国　民

行政（国｜都道府県｜市区町村など）
事業の決定、予算化と執行

成果物納品 社会資本の提供

工事の施工 工事の発注

納税

業務の委託

委　員 佐々木 悠 株式会社長大
委　員 漆原 俊之 株式会社協和コンサルタンツ
委　員 多門 みさき 株式会社片平新日本技研
委　員 遊佐 樹里 八千代エンジニヤリング株式会社
委　員 長瀬 祥子 大日本コンサルタント株式会社
委　員 前田 真帆子 パシフィックコンサルタンツ株式会社

編 集 後 記
◇ 昨年は、日本だけでなく世界中が大きく変わった一年となった。変化
を前向きに受け入れて、新しい可能性を探っていきたい。私たちにも
変化の時が近づいています。乞うご期待。（浅野）

◇ 今年も出前講座に参加し、学生たちと触れ合う事が出来て楽しかっ
た。高校生だって自分の将来を色々考えるのだろうし、是非好きな
職業を模索してほしい。そして我々の業界にも興味を持ってくれたら
嬉しい。（千田）

◇ 今回は，メッセージで野口健さんにon-lineでの取材に立ち会うこと
ができた。新型コロナウィルスの感染者増で，山梨の事務所にお伺
いしお目にかかることはできなかったが，TVではうかがい知れな
かった野口さんにお会いでした，そんな気がします。（稲田）

◇ 今年度はコロナウイルスにより思うような取材・企画ができず非常に
残念でしたが、それでも可能な範囲で近年の状況を取り入れた内容
に仕上がったかと思っていますので、ぜひ手に取って読んでいただ
けると嬉しいです。（上田）

◇ 今回、取材するまで、あまり考えたことがなかったSDGsと建コンの
関わり。2030年までの「行動の10年」でどれだけ貢献できるか。建
コンのプレゼンスを高めるチャンスだと思います。（宮崎）

◇ 道路や鉄道は私達の身近な交通機関ですが、その創り手の考えや
思いを知る由もありません。今号では「技術人に聞く」の聞き手とし
て、直接、技術者へお話を伺う機会を得たことは貴重な経験となり
ました。読者にもお二人の人柄や技術と真摯に向き合う姿をお届け
したいです。（本田）

◇ 人に会うこと、伝えることが使命の広報委員として、コロナ禍で何が
できるかを模索した1年でした。学生さんとの交流、他業界の方への
インタビュー、関東各地への取材等…、来年こそは実現できること
を願っています。（鈴木）

◇ 最近多くのメディアで「SDGｓ」を目にするようになりましたね。私も身近
なものからSDGｓを考えるようになりました。これを機に読者の皆さん
もSDGｓやピープル・ファーストPPPについて考えてみてはいかがでしょ
うか？（佐々木）

◇ 「技術人に聞く」は、お二方とも熱いハートを持ったトンネル技術者で
した。技術者に必要なのはコミュニケーション能力と応用力、若手に自
分の経験をもっと伝えたい、というところも共通でした。コロナが収
まったら一緒に飲みに行きたいですね。（漆原）

◇ 今年度から前回までとは違うテーマでの取り組みや新型コロナウイルス
の影響により、思うように取組みにくい時もありましたが、WEB等で対
応し、かたちにすることができました。一度、ご購読いただけますと幸い
です。（多門）

◇ 国連のSDGs報告2020では、遅れが顕著だったSDGsがコロナの影響
で、多くの目標で更なる打撃を受けたとされています。with-ポストコロ
ナ時代、世界はダイナミックな変化が求められています。それはSDGsを
中心に据えた施策が重要だと感じるのです。（遊佐）

◇ 今号から担当させて頂きます。取材にあたり、初めて知ることそして勉強
になることばかり。社会そして建設コンサルタントの風潮に乗り、建設コ
ンサルタント業界の魅力をしっかりお伝えできればと存じます。（長瀬）

◇ 8月から広報委員になりました。コロナの影響で活動はすべてオンライ
ン、まだどの委員とも直接会えていません。今回のテーマSDGsに関して
は私も新たな気づきあり、きっとみなさんにも楽しんでいただけると思い
ます。（前田）

　

●
出
前
講
座
（
九
月
一
〇
日
）

昨
年
に
引
き
続
き
、
広
報
委
員
会
主
催

に
よ
る
出
前
講
座
を
今
市
工
業
高
校
に
お

い
て
開
催
し
ま
し
た
。
昨
年
は
栃
木
県
の

「
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
事
業
（
昨
年
終
了
）」

の
一
環
と
し
て
実
施
し
ま
し
た
が
、
今
回
は

地
域
に
開
か
れ
た
学
校
づ
く
り
を
目
指
す

た
め
、
感
染
対
策
に
配
慮
し
な
が
ら
、
独

自
に
実
施
し
ま
し
た
。
対
象
は
昨
年
と
同

じ
く
建
設
工
学
科
一
年
生
（
四
〇
名
）
で
す
。

【
実
施
内
容
】

①�

建
築
と
土
木
の
違
い
を
理
解
す
る
た
め

日
光
市
内
や
国
内
の
著
名
な
建
築
物
や

土
木
構
造
物
を
例
に
、
特
徴
や
役
割
等

を
説
明
。
市
内
の
代
表
的
な
四
つ
の
ダ

ム
を
題
材
に
、
形
式
や
供
用
年
数
、
観

光
の
ポ
イ
ン
ト
等
を
調
べ
て
学
生
が
発

表
。

②�

ダ
ム
を
例
に
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

役
割
（
調
査
・
計
画
・
設
計
）
や
、
自

治
体
職
員
・
ゼ
ネ
コ
ン
等
と
の
役
割
分

担
を
説
明
。

③�

地
元
で
活
躍
す
る
ネ
イ
チ
ャ
ー
ガ
イ
ド

に
よ
り
、
日
光
の
ダ
ム
を
活
用
し
た
イ

ン
フ
ラ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
事
例
を
紹
介
。

●
イ
ベ
ン
ト
の
中
止

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止

の
た
め
、
新
入
社
員
研
修
会
（
四
月
）、

野
球
大
会
（
五
月
）、
テ
ニ
ス
大
会
（
一
〇

月
）、
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
（
一
一
月
）
は

す
べ
て
中
止
と
な
り
ま
し
た
。
令
和
三
年

度
は
切
に
開
催
を
望
み
ま
す
。

事
務
局
だ
よ
り

関 東 支 部
活動紹介

関
東
支
部
は
令
和
二
年
五
月
二
五
日
よ
り
新

事
務
所
で
の
活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。
場
所
は

都
庁
裏
の
新
宿
中
央
公
園
の
は
す
向
か
い
で
す
。

新
宿
駅
西
口
か
ら
徒
歩
一
五
分
、
都
営
大

江
戸
線
都
庁
前
駅
か
ら
徒
歩
八
分
、
京
王
新

線
初
台
駅
か
ら
徒
歩
八
分
で
す
。

都
庁
や
新
宿
中
央
公
園
、
オ
ペ
ラ
シ
テ
ィ
、

新
国
立
劇
場
等
が
周
辺
に
あ
り
環
境
も
良
好

で
す
。

執
務
環
境
も
こ
れ
ま
で
の
二
倍
程
度
の
広

さ
に
な
り
、
飛
躍
的
に
改
善
さ
れ
ま
し
た
。

会
議
室
は
二
つ
あ
り
ま
す
。
現
在
は
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
の
た
め
開
放
し

て
い
ま
す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
終

息
す
れ
ば
二
つ
の
委
員
会
の
同
時
開
催
が
可

能
と
な
り
ま
す
。

資料室も整備しました。移動パーティション（　 ）を使えば２つの委員
会の同時開催が可能です。

➡

➡

現在、小澤事務局長を含め 4 名体制で臨んでいます。良好な
執務環境でより一層、会員の皆様へのサービス向上に努めます。

Zoom による WEB 会議にも対応できます。

【
名
店
紹
介
】〈
新
宿
パ
ー
ク
タ
ワ
ー
〉

現
在
の
状
況
で
は
あ
ま
り
出
歩
く
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
が
、
こ
の
ビ
ル
地
下
一
階
に
は
中

華
、
す
し
、
と
ん
か
つ
、
ラ
ー
メ
ン
、
ス
テ
ー

キ
、
イ
ン
ド
料
理
、
海
鮮
料
理
の
店
が
あ
り
、

気
分
に
応
じ
て
好
き
な
料
理
を
選
べ
ま
す
。
今

回
ご
紹
介
す
る
の
は「
と
ん
か
つ　

さ
ぼ
て
ん
」

で
す
。
特
選
ヒ
レ
カ
ツ
の
柔
ら
か
さ
は
な
ん
と

も
言
え
ま
せ
ん
。
キ
ャ
ベ
ツ
の
千
切
り
も
大
盛

で
お
か
わ
り
も
で
き
ま
す
。

（
文
責　

小
松　

豊
）

ネイチャーガイド坂内氏による事例紹介 広報委員による講義
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うか？（佐々木）

◇ 「技術人に聞く」は、お二方とも熱いハートを持ったトンネル技術者で
した。技術者に必要なのはコミュニケーション能力と応用力、若手に自
分の経験をもっと伝えたい、というところも共通でした。コロナが収
まったら一緒に飲みに行きたいですね。（漆原）

◇ 今年度から前回までとは違うテーマでの取り組みや新型コロナウイルス
の影響により、思うように取組みにくい時もありましたが、WEB等で対
応し、かたちにすることができました。一度、ご購読いただけますと幸い
です。（多門）

◇ 国連のSDGs報告2020では、遅れが顕著だったSDGsがコロナの影響
で、多くの目標で更なる打撃を受けたとされています。with-ポストコロ
ナ時代、世界はダイナミックな変化が求められています。それはSDGsを
中心に据えた施策が重要だと感じるのです。（遊佐）

◇ 今号から担当させて頂きます。取材にあたり、初めて知ることそして勉強
になることばかり。社会そして建設コンサルタントの風潮に乗り、建設コ
ンサルタント業界の魅力をしっかりお伝えできればと存じます。（長瀬）

◇ 8月から広報委員になりました。コロナの影響で活動はすべてオンライ
ン、まだどの委員とも直接会えていません。今回のテーマSDGsに関して
は私も新たな気づきあり、きっとみなさんにも楽しんでいただけると思い
ます。（前田）
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